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RESUMEN

El propósito de este artículo es determinar las tendencias de comercialización 
del conocimiento por parte de investigadores de la Universidad Autónoma 
del Estado de Morelos (uaem), a través de patentes y actividades de 
emprendimiento. Estudiamos al segmento de profesores-investigadores, 
en su mayoría, miembros del Sistema Nacional de Investigadores (sni), 
que han solicitado patentes con la ayuda de la Oficina de Transferencia de 
Conocimiento de esta institución (otc-uaem), así como las motivaciones 
y restricciones hacia la protección de la Propiedad Intelectual, a través de 
entrevistas a profundidad semiestructuradas. La originalidad de este trabajo 
radica en obtener una amplia visión de las opiniones de la comunidad 
académica sobre la tercera misión de la Universidad, específicamente, sobre 
el patentamiento y la comercialización de sus invenciones. También se 
presenta información sobre el desarrollo de la Transferencia de Tecnología 
en el contexto de una universidad pública, que ya se destaca en estas 
actividades a nivel nacional, así como su interés en la transformación hacia 
una institución más congruente con el entorno actual, buscando transferir 
el conocimiento que genera en beneficio de la sociedad. Sin embargo, el 
impacto de las políticas e incentivos nacionales, en materia de PI, aunado 
a la escasa comercialización de resultados, ha implicado una reducción en 
el interés de los entrevistados sobre continuar solicitando el registro de 
patentes. Por otro lado, el emprendimiento realizado por investigadores, 
en su mayoría, también miembros del sni, y sus estudiantes, representa una 
actividad sobresaliente.
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— Abstract—

The purpose of this paper is to determine the trends of commercialization 
of knowledge from researchers of the Universidad Autonoma del Estado 
de Morelos (uaem) through patenting and entrepreneurial activities. We 
study the segment of teachers-researchers, mostly members of the National 
System of Researchers (sni), who have applied for patents aided by the 
internal Knowledge Transfer Office of this institution (kto-uaem), as well 
as the motivations and restrictions to develop intellectual property protection, 
based on the application of semi-structured in-depth interviews. The origi-
nality of this work lies in obtaining, a broad insight into the opinions of the 
academic community on the third mission of the University, specifically, on 
the patenting and commercialization of inventions. It also presents infor-
mation on the development of technology transfer within the context of a 
public university, which already stands out in these activities at the national 
level, as well as its interest in transformation, towards an institution more 
congruent with the current environment, which seeks to transfer the generated 
knowledge for the benefit of society. The impact of national intellectual 
property policies and incentives, as well as, the little commercialization of 
results, have implied a reduction of the interviewees' interest in con-
tinuing to apply for patent registration. On the other hand, entrepreneurship 
by researchers, also mostly members of the sni, and their students, is an 
outstanding activity.

Keywords:

Intellectual property; project portfolio; technology transfer; linkage; national 
research systems.
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Actualmente se ha observado un aumento en la difusión de la propiedad 
intelectual (PI), la cual apoya a las actividades de Transferencia de 
Tecnología (TT) Raghupathi (2017). Las patentes son reconocidas 

como la forma de PI más utilizada, que fomenta la investigación, genera 
ingresos e impacta positivamente en la economía Beltrán Morales, et al., (2018). 

Sobre las tendencias de patentamiento en las universidades, predominan 
fuertemente las estadounidenses, con 18 de las 25 punteras, siendo el 
primero el Massachusetts Institute of Technology, mit. En Fisch, et al., 
(2015). Se encuentran como fuertes factores determinantes del patenta-
miento universitario a la cantidad de las publicaciones universitarias y al 
enfoque tecnológico en áreas como la química y la ingeniería mecánica, 
mientras que el tamaño de las universidades y la calidad de sus publicaciones, 
no se hallan como significativamente determinantes.

Arenas y González (2018) consideran al licenciamiento y la creación de 
Spin-off Universitarias, como mecanismos formales para la explotación de 
las patentes, en el primer caso, y para exploración, validación y explotación 
en el segundo. Mientras que, Zúñiga (2011) reconoce que la promoción de la 
TT a través de patentes abre una nueva era de oportunidades para acelerar la 
transformación de los resultados científicos en innovaciones, especialmente 
en biotecnología, nanotecnología y ciencias de la vida.

Si bien los recursos humanos son cruciales tanto para el desarrollo, 
como para la aplicación de la tecnología, (Barton y Osborne, 2007), algunas 
barreras importantes para la comercialización de la tecnología son los fondos 
cortos, las recompensas que favorecen la generación de ciencia, evitando 
aplicaciones y la falta de vinculación entre investigadores y empresas para 
promover mecanismos de TT, de acuerdo con Siegel, et al., (2007) y Sarabia-
Altamirano (2016). En Mazurkiewicz (2018) se muestra un análisis sobre 
las barreras para la TT, así como el inicio de este tópico, cuyos primeros 
estudios fueron publicados en 1960, en Estados Unidos.

Un elemento clave para favorecer la vinculación entre investigadores 
y empresas ha sido la creación de Oficinas de Transferencia de Tecnología 
(ott), las cuales han impulsado a las políticas públicas para estimular no 
sólo la creación de conocimiento, sino también su aplicación (Lafuente y 
Berbegal-Mirabent, 2018). El autm (Association of University Technology 
Managers) en eua-canadá y la Red ott de México son organizaciones que 
apoyan la TT de la Universidad hacia la industria, así como la creación de 
nuevos negocios basados en conocimientos. 

En el caso de América Latina, las universidades aún se encuentran 
en una fase de desarrollo para la colaboración con el sector productivo 
(Calderón, 2014). En ellas, la tercera misión está emergiendo. Es amplia-
mente conocido que, la primera misión de las universidades se centra en la 
formación de recursos humanos, mientras que la segunda en la generación 
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de conocimiento, de manera alterna se expresan como centradas en ense-
ñanza e investigación, respectivamente (Marhl y Paosits, 2011). La tercera 
misión es relativamente reciente, en particular en América Latina, y se 
enfoca en la TT (Arocena y Sutz, 2005), contribuyendo al desarrollo social, 
económico y cultural (Compagnucci y Spigarelli, 2020), o bien, en reflejar 
todas las contribuciones de la Universidad a la sociedad, Marhl y Paosits 
(2011). Para llevar a cabo esta misión es fundamental considerar a las nece-
sidades y problemáticas que enfrenta la sociedad, así como un balance entre 
las ciencias básicas y las aplicadas (Caldera y Debande, 2010; Galván, 2017). 
En uaem, desde 2012, se enfatizó entre sus ejes prioritarios a la innovación y 
la TT desde una perspectiva de sustentabilidad (Rectoría uaem, 2012-2018). 

México, desde 2009, se encuentra entre los países que han promulgado 
decretos o leyes que estipulan que las universidades tienen el derecho a la 
propiedad de los resultados de la investigación (Zúñiga, 2011), sin embargo, 
es con el decreto del Congreso de la Unión (2015), por el que se reforman 
diversas disposiciones de la Ley de Ciencia y Tecnología y de la Ley Federal 
de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Públicos, que se 
cuenta con un marco legal que permite a las universidades y a sus investi-
gadores comercializar sus descubrimientos, sin conflicto de interés, como 
lo establece el artículo 51. Sin embargo, se requieren directrices institucio-
nales que aún no han sido desarrolladas por la mayoría de las universidades 
públicas, incluida la uaem. 

Países como China e India también han implementado políticas públicas 
para la comercialización de sus descubrimientos (Krishna, 2018). Mientras que, 
desde 1980, el US Bayh-Dole Act permitió a las universidades estadounidenses 
retener su propiedad intelectual y apropiar sus ingresos por licenciamiento. 
La comercialización de los descubrimientos del mit, con el apoyo de la industria 
y el gobierno, ha posicionado a Boston como la región más próspera del 
mundo. También se identificaron experiencias paralelas en Silicon Valley, 
donde la Universidad de Stanford, en asociación con el gobierno y las 
empresas, ha hecho de esta región la más innovadora del mundo, creando 
una gran prosperidad para California (Etzkowitz y Zhou, 2018). Ambas 
instituciones son ejemplos de universidades modernas, que han trans-
formado su entorno mediante el licenciamiento de patentes y la generación 
de nuevas empresas. 

El marketing de patentes es incipiente en México, muchas empresas aún 
no están interesadas en utilizar el conocimiento científico. Por lo tanto, el 
esfuerzo para promover la innovación, transformando los descubrimientos 
en productos valiosos, es más difícil (Puerta-Sierra, et al., 2017).



Tendencias en patentamiento y emprendimiento entre investigadores de la 
Universidad Autónoma del Estado de Morelos

80

ESPACIO I+D, INNOVACIÓN MÁS DESARROLLO •  Vol. x, N° 28, Octubre 2021  •  ISSN: 2007-6703 

1.1. Las Oficinas de Transferencia de Tecnología

Las ott se iniciaron en los Estados Unidos de América (eua), en los años 
80 y actualmente se han creado otras en todo el mundo, con la finalidad 
de transferir el conocimiento universitario de manera más eficiente a la 
industria. Su papel es apoyar a los científicos en la comercialización de sus 
resultados, construyendo redes sólidas con empresas regionales e inter-
nacionales, reduciendo las barreras del "idioma" entre los científicos y la 
industria (Yonghong, et al., 2015). Actúan como interfaces para reunir a 
científicos, empresas y capitalistas de riesgo (Mascarenhas, et al., 2018), 
son catalizadores del cambio y de innovación en su región. Su rendimiento 
depende de la rápida comercialización de tecnologías emergentes.

Según Heald (2005) y Galván (2017) las patentes universitarias deben 
extenderse, pero muchas patentes nunca serán explotadas comercialmente, 
del mismo modo que nunca se citarán numerosos artículos científicos. 
Aproximadamente el 25% de los artículos publicados no son citados nunca 
(González de Dios y Benavent, 2007). Galván (2017) estima que solo un 10% 
de las patentes logran licenciarse (venderse). La TT que se logra por uni-
versidades de eua (De Vol, et al., 2017) muestra un equilibrio con respecto 
a la generación de ciencia y su aplicación. Pero patentar no necesariamente 
genera ganancias para inventores y organizaciones. El éxito del mit o de la 
Universidad de Stanford es muy difícil de replicar, incluso en eua. No existe 
un procedimiento único para garantizar el éxito de la comercialización, por 
lo que cada institución debe implementar prácticas según su entorno. La ott 
es un actor que facilita los procesos de innovación (Rojas, 2017) y contribuye 
a nivel mundial, a la aplicación y comercialización de los descubrimientos de 
investigación y al desarrollo de las universidades (Alvarado-Moreno, 2018; 
Solís, et al., 2020; Pérez, 2019). Uno de los puntos en su misión es fortalecer 
la relación entre empresas e investigadores, por lo que deben identificar a 
las necesidades tecnológicas de los sectores socioeconómicos para favorecer 
la TT. No obstante, la escasez de profesionales con experiencia en TT y la 
falta de financiamiento son las principales dificultades que enfrentan las 
ott mexicanas (Solís, et al., 2020).

1.2. otc-uaem

Como parte de un esfuerzo nacional hacia la comercialización de la ciencia, 
la otc-uaem se creó en 2014, se trata de una unidad transversal indepen-
diente, con un reducido número de personal, cuyos resultados son nuevas 
empresas y licencias de patentes; cuenta con un especialista en escritura 
de patentes y otro en marketing. Los profesores-investigadores de la uaem 



Tendencias en patentamiento y emprendimiento entre investigadores de la 
Universidad Autónoma del Estado de Morelos

81

ESPACIO I+D, INNOVACIÓN MÁS DESARROLLO •  Vol. x, N° 28, Octubre 2021  •  ISSN: 2007-6703 

cuentan con el apoyo para la redacción de patentes, incluido el asesora-
miento para responder a los evaluadores.

La otc-uaem también ha estado trabajando en la creación y desarrollo 
de políticas estructuradas para la protección y comercialización de patentes, 
a través de licencias y de la creación de nuevas empresas (Velázquez, 2019). 
Como política interna, las patentes deben ser presentadas por la otc-uaem, 
siendo la uaem su propietaria. Si se lleva a cabo la explotación comercial de 
las patentes, los investigadores pueden obtener parte de los beneficios, de 
acuerdo con las pautas internas. La otc-uaem indica el esquema de licencia, 
con el apoyo de los investigadores para detectar a clientes potenciales. 

El monto de registro de una patente nacional para universidades en 
México es de aproximadamente 260 usd. El Tratado de Cooperación en 
materia de Patentes (pct) ayuda a la protección internacional de patentes, al 
presentar una solicitud bajo este esquema, los solicitantes pueden proteger 
su invención en muchos países. La otc-uaem ha usado este esquema solo 
una vez, pero los derechos y la traducción técnica en los países seleccionados 
superaron el presupuesto, por lo que casi todas las patentes solicitadas se 
han procesado sólo en México.

Como datos relevantes para esta investigación, con relación a la masa 
crítica en Investigación y Desarrollo, I + D, es importante mencionar que 
la uaem tiene 284 investigadores reconocidos por el Sistema Nacional de 
Investigadores, sni, de los cuales 25 tienen nivel candidato, 167 son nivel I, 
66 nivel II y 26 pertenecen al nivel III. De este número total, 115 son mujeres 
y 169 hombres (40% y 60%, respectivamente), (Rectoría uaem, 2017), lo que 
muestra un cierto balance de género y, como se observará más adelante, 
también en la participación. Cabe señalar que los investigadores de sni con 
Nivel III son aquellos investigadores consolidados, con muchos artículos 
internacionales, un gran número de citas a su trabajo, estudiantes graduados 
de doctorado y grupos de investigación fundados. La masa crítica de investi-
gadores de la uaem es robusta, con grandes capacidades científicas, pero con 
poca experiencia en TT. Este es el desafío que debe enfrentar la otc-uaem, 
en un entorno de mayor tradición hacia la investigación científica y la ense-
ñanza, con una baja densidad de empresas tecnológicas y recursos limitados.

1.3. Patentes universitarias 

De acuerdo con impi (2016), las universidades mexicanas han aumentado su 
producción de patentes, solicitando al Instituto Mexicano de la Propiedad 
Industrial en el año 2010, 349, en 2011, 338, en 2012, 435, en 2013, 374, en 
2014, 449 en 2015, 533 y, hasta julio de 2016, 240. En el periodo 2013 a 2018, 
la unam, con 299 solicitudes, fue la universidad con más solicitudes de pat-
ente, la décima Universidad fue la Universidad Autónoma Metropolitana con 
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49 (impi, 2020). Por otro lado, 41 patentes universitarias fueron concedidas 
en 2017, 58 en 2016 y 122 en 2019 (Ortiz, 2018).

La uaem ha evolucionado del ranking nacional sobre patentes univer-
sitarias, de la posición 18 en 2014 a la 13 en 2017, lo que corresponde a 
42 solicitudes presentadas y 6 patentes otorgadas, lo que representó un 
avance importante a nivel nacional, posicionándola entre las 15 principales 
instituciones mexicanas en este campo. En 2018 presentó 12 solicitudes y 
se otorgaron 3 patentes (Urquiza, 2019), de 2019 a marzo de 2021 se presen-
taron 17 solicitudes más, mientras que, de 2019 a marzo del 2021, le fueron 
otorgadas 5 patentes.

Cabe destacar que la alta producción científica mexicana no corresponde 
a los bajos niveles de PI registrados por las universidades. Tarango, et al., 
(2015), reporta que en el periodo 2007-2011, en promedio, la mayor propor-
ción sobre productividad de artículos indizados y patentes solicitadas corre-
spondió a la Universidad Autónoma de Nuevo León (272,2 a 7,2) seguida 
de la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla (217,8 a 3). Actualmente, 
por cada solicitud de patente, se publican más de 20 artículos, lo cual es un 
claro reflejo de las políticas públicas que han impulsado la generación de 
ciencia de alta calidad en México, sin lograr un equilibrio con su aplicación.

El Foro Consultivo, Científico y Tecnológico A. C. (fccyt), ha analizado 
la evolución de los investigadores que integran el sni en México, creciendo 
de aproximadamente 16 mil en 2013 a más de 25 mil en 2016, lo que dem-
uestra que la comunidad científica mexicana, aunque pequeña, se ha con-
solidado (Rodríguez, 2016). En 2018 se contaba ya con 28 mil 578 miembros 
(sin, 2018). 

Con relación a las solicitudes de patentes de Universidades en México, 
la encuesta nacional de la Red de ott de México de 2016 y 2017 indica que 
las ott gestionan más del 60% de estas patentes, 310 en 2016 y 380 en 2017. 
El nivel de licenciamientos pasó de 58 en 2016 a 41 en 2017. En 2019 se 
reportan 75 contratos de licenciamiento, considerando diversas figuras de 
PI Ortiz Cantú (2020). Aunque la cifra es relativamente pequeña, muestra 
que ese mercado existe, que hay empresas mexicanas interesadas en su 
comercialización. 

El autm publica una encuesta anual sobre solicitudes de patentes de 
universidades en eua y Canadá, de donde se observa que, en promedio, 
cada universidad en eua solicita 40 patentes al año, logrando comercializar 
aproximadamente el 10% de ellas. Durante más de 30 años, las ott en los 
eua han trabajado estrechamente con empresas asociadas para transformar 
los descubrimientos científicos en negocios, en promedio, cada universidad 
ha comercializado tres nuevos productos por año, con ingresos por licen-
ciamiento de 450 mil usd. Además, han generado alrededor de 4 startups 
por año (autm, 2017).
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En México, de acuerdo con la encuesta anual de la red ott, las univer-
sidades con ott certificadas logran presentar alrededor de 6 patentes por 
año, otorgando alrededor de un licenciamiento por año (Ortiz, 2018). El 
esfuerzo de las ott es muy reciente, sin embargo, los resultados comienzan 
a ser importantes.

1.4 Emprendimiento universitario

La creación de microempresas universitarias es cada vez más importante 
(García, et al., 2017). Ellas permiten demostrar tecnologías de bajo nivel 
de maduración en el mercado, lo que reduce la incertidumbre para los 
inversionistas. Las universidades se están volviendo más emprendedoras, 
convirtiéndose en un semillero para la formación de nuevas empresas 
(Narváez Vásquez, et al., 2016). Configuran el modelo de negocio de su 
ott, además del licenciamiento de patentes, con programas de incubación 
y capital semilla para el lanzamiento de nuevas empresas universitarias 
como otro mecanismo de transferencia (Baglieri y Christopher, 2018). La 
concesión de licencias de patentes ha sido el mecanismo más popular para 
la comercialización de la PI en México, pero la creación de nuevas empresas 
ha crecido más (Ortiz, 2018). La red ott informó la creación de 168 micro-
empresas universitarias en México, superando al licenciamiento de patentes. 
La mayoría de las nuevas Empresas de Base Tecnológica, ebt, provienen de 
aproximadamente 60 de universidades públicas. En promedio, cada univer-
sidad pública ha generado una nueva empresa.

Sobre emprendimiento por parte de académicos en España, las iniciativas 
han surgido en un entorno adverso, en particular, hacia las empresas basadas 
en la investigación universitaria (Morales, 2008). Lemes Hernández (2015) 
menciona que tales iniciativas se dan por oportunidad y no tanto por nece-
sidad y que los casos de experiencias negativas no afectan a los antecedentes 
de la intención; se asume que esto se debe a que las relaciones en el entorno 
laboral pueden ser competitivas, y en menor medida, afectivas.  

Monge Agüero, et al., (2012) llevó a cabo un estudio de caso realizado en 
Costa Rica, en el que los emprendedores académicos manifestaron tener una 
alta necesidad de logro y de poner en práctica los conocimientos adquiridos, así 
como un alto grado de satisfacción con la experiencia empresarial desarrollada.

Este artículo se centrará en las tendencias sobre patentes y empren-
dimiento, así como en las actitudes y motivaciones observadas durante 
entrevistas a profundidad semiestructuradas realizadas con los profesores-
investigadores de la uaem, que han colaborado en estos procesos. 

Los resultados encontrados pueden ser útiles para mejorar los procesos 
de aplicación de la ciencia en la uaem, así como para otras instituciones 
latinoamericanas en situaciones similares, que buscan gradualmente dar 
más valor al conocimiento.
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La revisión teórica se llevó a cabo utilizando Google Scholar, con las 
palabras clave Technology Transfer, ttos, university patenting, patents. En 
la cobertura temporal, se consideraron fundamentalmente los últimos 11 años.

En este estudio se establecieron tres preguntas de investigación:

P1: ¿La otc-uaem es un factor clave en la promoción de la cultura interna de 

patentes para que los investigadores logren un mayor equilibrio entre la 

generación de ciencia y su aplicación?

P2:¿El portafolio de patentes generadas por la otc-uaem será lo suficiente-

mente atractivo, como para generar recursos para la universidad y los 

investigadores involucrados?

Q3.¿Cuál sería la mejor manera de comercializar los descubrimientos de la 

uaem, a través de la TT, mediante empresas existentes o por la creación de 

nuevas empresas por estudiantes y profesores de la institución?

Este trabajo se distribuye como sigue: en la sección 2 se presenta la metodología 
utilizada, en la sección 3, se muestran los resultados y la discusión. Finalmente, 
en la sección 4, se proporcionan las conclusiones.

2. METODOLOGÍA

La recopilación de datos se realizó considerando fuentes primarias, a partir 
de la aplicación de entrevistas a profundidad semiestructuradas (Pomposo, 
2015), con investigadores que han trabajado en el desarrollo de patentes. Las 
entrevistas a profundidad son útiles cuando se desea obtener información 
detallada sobre los pensamientos y comportamientos de una persona, o 
bien, si se quiere explorar nuevos temas en profundidad (Boyce, 2006). Se 
trata de un método orientado al descubrimiento, que permite al entrevistador 
explorar más profundamente los sentimientos y las perspectivas de los 
entrevistados, sobre un tema. En el formato semiestructurado, la entrevista 
debe ser conversacional (Guion, et al., 2021).

Con respecto a la determinación del intervalo de confianza y el tamaño 
de la muestra, se utilizó la calculadora del Creative Research System (2021).

Para llevar a cabo las entrevistas, se determinó la logística correspon-
diente: se establecieron las citas entre investigadores y personal de la 
otc-uaem, las cuales se llevaron a cabo en el lugar de trabajo de los inves-
tigadores. Posteriormente, se realizó el análisis de resultados.
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3. DESARROLLO  

3.1. Solicitudes de patentes registradas por la otc-uaem

A lo largo de la vida de la otc-uaem, el registro de patentes por año ha 
aumentado, como se muestra en la Figura 1. Antes de su creación, hubo 
esfuerzos aislados de incubación de negocios y patentes. Posteriormente, 
las solicitudes aumentaron sistemáticamente, alcanzando una tasa de 6 
a 8 patentes presentadas por año, a partir de 2017. Solo hay una patente 
presentada internacionalmente, debido a que los recursos en general son 
reducidos e insuficientes para cubrir los montos que se requieren por este 
tipo de solicitudes. Algunas tasas de trámites y servicios se encuentran en 
Patentepct (2021) y zbm (2021).

Figura 1. Estado de la PI registrada en OTC-UAEM, por año. Fuente: Elaboración propia

Por lo que, en este caso, solo se analizaron las patentes nacionales. El proceso 
desde el cual se presenta una patente, hasta que se concede ha requerido de 
4 a 6 años en promedio, aunque recientemente este período se ha reducido.

En 2018, cuando se realizaron las encuestas, se presentaron 45 patentes, 
de las cuales 6 ya habían sido otorgadas por el impi, y en 3 ya no había 
interés en la comercialización. Por lo que se consideran en este trabajo 
únicamente 42 solicitudes.

Las patentes registradas por la otc-uaem tienen una mayor concen-
tración en salud y materiales, lo que contrasta a nivel nacional, donde la 
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mayoría corresponden a Energía, Química y Tecnologías de la Información 
y la Comunicación (tic), (Ortiz, 2018). Cabe señalar que, los investigadores 
del Centro de Investigación en Ingeniería y Ciencias Aplicadas (ciicap) se 
destacan en materiales avanzados, mientras que, en la Facultad de Farmacia 
se contribuye con patentes relacionadas a la salud. Estas dependencias son 
las más vinculadas al sector privado y tienen una mayor cultura de patenta-
miento en la uaem. Las áreas con patentes otorgadas se muestran en la Figura 2.

Figura 2. Patentes concedidas por área OTC-UAEM. Fuente: Elaboración propia

Hasta 2018, los sectores con el menor número de patentes fueron la agri-
cultura, la biotecnología y las telecomunicaciones. Se realizó un análisis del 
grado de maduración para todas las patentes presentadas, basado en el 
modelo de Niveles de Maduración Tecnológica (trl, por sus siglas en inglés), 
(Mankins, 2009). Cuanto mayor es el nivel, mayor es el progreso hacia la 
comercialización. Para su determinación, en este trabajo se generaron una 
serie de preguntas con base en conacyt (2015). De acuerdo con las respuestas 
proporcionadas, y en la medida que se satisfizo cada nivel, se determinó 
que, el 65% estaban entre trl 4 y trl 5, con 35% y 30%, respectivamente. 
Esto significa que la mayoría se encontraban en las etapas de validación a 
nivel de laboratorio. Muy pocos han sido probados en el mercado. También 
debe tenerse en cuenta que, para aumentar los niveles de maduración, las 
inversiones necesarias crecen exponencialmente. 

Solo había una patente en trl 9 (Figura 3). Esto ha implicado una alta incer-
tidumbre técnico-financiera, limitando la atención de los posibles inversionistas.
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Figura 3. Nivel TRL de solicitudes y patentes otorgadas, OTC-UAEM. Fuente: Elaboración propia

Cabe señalar que Morelos es un estado en la región centro sur de México, 
tradicionalmente dedicado a la industria manufacturera, los servicios, el 
comercio y la agricultura, de acuerdo con el Directorio de otc-uaem (2018), 
Figura 4. La fabricación de alta tecnología está surgiendo. De acuerdo con 
el tipo de patentes que se han desarrollado (Figura 2), muchas de ellas no 
cuentan con posibilidades de licenciamiento local. No obstante, a nivel na-
cional se encuentran empresas en los sectores empresariales en los que se 
tienen patentes (siem, 2021), para las cuales pueden ser de interés.

Figura 4. Sectores empresariales en Morelos comparado con las patentes con la PI existente en la OTC-
UAEM, al 2018. Fuente: Elaboración propia
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A marzo de 2021, el estado de la PI en la otc-uaem se presenta en la Figura 
5. Se trata de 54 patentes solicitadas, 17 concedidas, 6 en captura, 20 en 
control de condiciones para publicar y 1 pendiente por 1, de acuerdo con 
información de la otc-uaem.

Figura 5. Estado actual de la PI en la OTC-UAEM, hasta marzo de 2021. Fuente: Elaboración propia 

3.2. Selección de muestras

Con Espacenet (2018) se buscaron a las patentes solicitadas por la otc-uaem 
(Tabla 1), utilizando el número de identificación de la patente. En esta Tabla 
se muestra en total a 80 mujeres y 65 hombres registrado, algunos de ellos 
son estudiantes, y se tiene repetición en cuanto a los investigadores que 
encabezan los grupos de solicitantes.
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Tabla 1
Patentes e inventores de uaem, registrados en Espacenet hasta 2017

Número No. Identificación Hombres Mujeres

1 MX201014422 7 6

2 MX201110190 4 4

3 MX201113522 1 1

4 MX20125321 1 1

5 MX20125322 1 1

6 MX201214978 2 1

7 MX20132342 1 2

8 MX20135576 3 1

9 MX20135768 5 0

10 MX201315275 2 2

11 MX20143901 1 2

12 MX20145001 2 1

13 MX20146541 3 1

14 MX201412768 6 7

15 MX201412783 2 0

16 MX201414291 4 0

17 MX20158244 1 2

18 MX201510197 1 2

19 MX201510653 3 1

20 MX201514094 1 2

21 MX201514095 1 2

22 MX201515327 1 3

23 MX20161343 2 3

24 MX20163003 6 0

25 MX20166999 1 2

26 MX201610606 2 1

27 MX201614103 4 0

28 MX201616320 3 3

29 MX201617266 2 3

30 MX2017730 0 2

31 MX20173328 2 2

32 MX20177947 0 3

33 MX20177956 1 1

34 MX201715882 1 1

35 MX201716429 1 1

36 MX201716354 2 1

Fuente: Espacenet (2018)
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A partir de la información anterior, se identificaron a 25 investigadores 
representativos, algunos de los cuales, han generado más de una patente.

Para las entrevistas, con el software Creative Research Systems, se 
determinó el intervalo de confianza. Teniendo en cuenta la población (25), 
el nivel de confianza (95%) y el tamaño de la muestra (19), el cálculo mostró 
un intervalo de confianza del 11,24%. No fue posible reducir este intervalo, 
ya que una de las barreras a superar era hacer citas con los investigadores y 
ser recibidos por ellos, por lo que se presentan los resultados obtenidos de 
los 19 entrevistados. Cabe señalar que muestras reducidas han sido analizadas en 
otros trabajos, como en el estudio de caso presentado por Aguero, et al., (2011).

La Figura 6 muestra los porcentajes de entrevistados y no entrevistados. 
Se planeó que las entrevistas duraran aproximadamente 30 minutos, pero 
en algunos casos, se necesitaron más sesiones.

Figura 6. Porcentaje de entrevistas realizadas. Fuente: Elaboración propia

4. RESULTADOS Y DISCUSIÓN

4.1. Resultados de las entrevistas a profundidad semiestructuradas

Sobre el género, a partir de la información mostrada en la Tabla 1, sin considerar 
a estudiantes y evitando repeticiones, se tiene que, de todas las profesores-
investigadoras de la uaem, solo el 2.95% (13), del total de investigadores 
de tiempo completo (439, al 2017), han participado en los grupos que han 
solicitado patentes, mientras que, los hombres, han sido el 4.77%, (21). En 
conjunto, constituyen el 7.72%, del total de ptc. Por lo que, el 92.28% de los 
investigadores de uaem se dedican a actividades tradicionales, investigación 
y formación de recursos humanos. 

De los 25 investigadores líderes identificados, algunos de ellos han 
solicitado más de una patente. A pesar de que el desarrollo de patentes 
requiere más tiempo y recursos financieros, no se observa una afectación en la 
productividad de los inventores líderes, pues como se observa en la Figura 7, la 
mayoría de ellos son parte del Sistema Nacional de Investigadores, sni (2018).
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Figura 7. Porcentaje de investigadores, líderes de equipos solicitantes de patentes, en el SNI. 
Fuente: Elaboración propia

Las encuestas se aplicaron a 19 de los 25 líderes de equipos que han solicitado 
patentes, quienes aceptaron ser parte del grupo bajo análisis, por lo que 
constituirán nuestro 100%. 

De ellos, 13 fueron investigadores hombres y 6 investigadoras mujeres, 
68% y 32% respectivamente.

La edad de los inventores oscila entre los 40 y los 60 años.
Sobre la motivación, el 95% mostró una alta motivación por sus inventos, 

estando orgullosos de ellos.
Casi el 84% de los investigadores estaban interesados, alegres y esperan-

zados, en la creación de una cartera de patentes otc-uaem con un enfoque 
comercial, para hacer los descubrimientos más atractivos en la búsqueda de 
clientes potenciales. Los investigadores que participaron en la preparación 
de las patentes se sintieron solos, una vez que se solicitó la patente, porque 
no hubo seguimiento para su eventual comercialización. El desarrollo de 
una cartera de patentes con un diseño apropiado significa un gran paso para 
ellos. La otc-uaem no cuenta con fondos para promover la incubación de 
las empresas universitarias, pero ha realizado recientemente, una cartera 
más comercializable.

Casi el 16% de los investigadores se veían a sí mismos como empresa-
rios, en función de sus patentes, mientras que el 84% prefería encontrar 
quién los licenciara. 

En contraste, el 16% de los investigadores consideran que la mejor manera 
de comercializar sus descubrimientos sería mediante la creación de nuevas 
empresas, con sus estudiantes, recaudando capital semilla de familias y amigos. 

Sobre la actitud, aproximadamente el 95% de los investigadores entrevis-
tados fueron amigables y abiertos al diálogo, solo el 5% fueron indiferentes 
y apáticos. Este hecho demostró el gran interés de los investigadores de la 
uaem por transferir su conocimiento, aunque hubo cierto descontento o 
apatía (5%) hacia este proceso.
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En cuanto a la intención de patentar nuevamente: solo el 36% de los 
investigadores entrevistados consideran la intención de patentar, algunos 
de los cuales dan continuidad a las patentes anteriores (Figura 8). 

La otc-uaem ha promovido la TT, pero, en general, se ha priorizado 
internamente las misiones tradicionales de formación de formación de re-
cursos humanos e investigación. Además, la comercialización de resultados 
ha sido escasa, por lo que, se estima que este hecho ha afectado negativa-
mente a la cultura de patentamiento.

Figura 8. Interés de los investigadores en patentar nuevamente. Fuente: Elaboración propia

Por otro lado, se detectaron las siguientes barreras para la comunicación 
con los investigadores para la realización de las entrevistas:

• Tiempo para responder a las invitaciones.
• Dificultad para hacer citas. Su reprogramación afectó negativa-

mente la calidad de las encuestas.
• Durante las entrevistas, se dedicó más tiempo a explicar los procesos 

de comercialización de otc, así como a difundir las ventajas de crear 
una cartera de patentes más atractiva para el sector privado.

4.2. Discusión

La otc-uaem ha impulsado la cultura de patentar entre la comunidad científica 
como se contempla en la primera pregunta de investigación (P1). Los resul-
tados muestran que se cuenta ya con indicadores sobre la tercera misión de 
la universidad.

Aunque solo el 7.7% del total de investigadores ha participado, como 
solicitantes de patentes.

El énfasis de la otc-uaem  fue ortodoxo. Como primera etapa, estableció 
procedimientos administrativos para impulsar la cultura de patentes dentro 
de la Universidad, y simultáneamente para identificar clientes potenciales 
para "vender" licencias. También se ofertaron algunos cursos para empresarios 
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universitarios, donde se organizaron dos talleres Boot Camp. Con estas 
acciones, se ha logrado que el 16% de los investigadores consideraran que 
podrían ser empresarios de sus patentes, ya que posterior a estas actividades 
fundaron sus empresas. Con 3 spin-off , la uaem se encuentra sobre la media 
nacional, pues como se mencionó anteriormente, el promedio es de una. 
De las 42 solicitudes de patentes de la uaem, solo 3 han sido transferidas a 
nuevas microempresas 

También se identificó que la mayoría de los investigadores de uaem han 
patentado sin detectar las necesidades de la industria, al menos correspondiente 
al estado de Morelos (Figura 5). 

Con relación a la pregunta de investigación sobre el impacto de la cartera 
de patentes para comercializar el conocimiento de la uaem, se puede argu-
mentar que se necesita más tiempo para su evaluación. Sin embargo, como 
efecto positivo, se encontró que los investigadores lo consideraron como 
un buen procedimiento, afirmando parcialmente a la segunda pregunta de 
investigación (P2). Las universidades internacionales han desarrollado 
catálogos similares con éxito.

De manera similar a los resultados de este artículo, otros autores han 
descubierto que las patentes son un canal limitado para el proceso de TT 
(Costa Póvoa y Siqueira-Rapini, 2010), limitación que se asoció con la nece-
sidad de una mayor investigación para convertir a la patente en un proceso 
o producto final. Descubrieron que el mejor proceso de TT es llevar a cabo 
proyectos conjuntos entre las universidades y las compañías, para desar-
rollar tecnología y capacitar al personal en paralelo, para lograr un mejor 
esquema de asimilación.

La uaem ha comenzado con la certificación de sus procesos adminis-
trativos, capacitando a su personal y creando el centro interno de patentes, 
reconocido por el impi. Se han impartido algunos cursos y talleres sobre 
emprendimiento. A pesar de estas limitaciones, se generaron tres nuevas 
microempresas: salutis, que comercializa compuestos que fortalecen el 
sistema inmunitario humano, inntecver con mini-antenas para TV abierta 
y acyipraovemi para concentrados de hongos como suplementos nutricio-
nales. Las cuales, fueron fundadas con el esfuerzo y las inversiones de inves-
tigadores y estudiantes. Los investigadores líderes fueron 2 hombres y una 
mujer. 2 de los 3 emprendedores líderes de estas spin-off son miembros del 
sni (2018), Figura 9, mostrándose su impacto en el desarrollo tecnológico.
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Figura 9. Porcentaje de líderes fundadores de spin-off miembros del SNI. Fuente: Elaboración propia

En Morelos, con una baja densidad de ebts, la comercialización del cono-
cimiento fue más efectiva a través de las nuevas spin-off universitarias, 
dando respuesta a la pregunta 3 (P3). Sin embargo, la universidad debe 
definir pautas claras sobre el proceso de incubación, que podría llevarse a 
cabo dentro de los laboratorios universitarios. Una universidad moderna 
implica la producción docente y científica, pero también la aplicación del 
conocimiento Sánchez-Barrioluengo y Benneworth (2019). Las nuevas 
empresas universitarias, por su origen, estarían mucho más interesadas en 
adquirir y comercializar nuevos conocimientos.

Cabe señalar que las tres spin-off universitarias creadas en la uaem, 
en comparación con la magnitud nacional, donde la Universidad Nacional 
Autónoma de México, unam, es la Universidad Líder, con 11 spin-off regis-
tradas (Torres, 2017), es un hecho significativo. En Maldonado-Sada, et al., 
(2019) se reconoce que las spin-off académicas constituyen un tema reciente 
en México, por lo que hay pocos casos reportados.  En García Colina, et al., 
(2017), en el análisis de impacto de las spin-off universitarias, se consideró 
solo a 10, de diferentes estados del país.

En el estudio aquí presentado se observa una clara división de actitud 
dentro de la muestra elegida. Si bien, el 37% de los científicos desean volver 
a patentar, el 63% considera que este enfoque es inapropiado. Casi el 84% 
de los científicos perciben problemas entre la tercera misión, enfocada en 
la TT, con las misiones tradicionales de enseñanza e investigación. 

Las actividades de patentamiento, transferencia y emprendimiento no 
son recompensadas adecuadamente. Por lo tanto, el 84% de los encuestados 
perciben las actividades de TT como una carga adicional sobre sus activi-
dades, sin beneficios a corto plazo. Por otro lado, la misión de TT ha causado 
tensión debido a la falta de políticas claras. Existen conflictos y problemas 
entre investigadores académicos "tradicionales" y el pequeño núcleo de 
"innovadores", de manera similar a lo mencionado en Philpott, et al., (2011). 
Esto ha generado aislamiento y rechazo. Esta actitud también puede estar 
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relacionada con el financiamiento, proveniente de diversos fondos, bási-
camente enfocados en investigación.

La TT podría crear un enorme valor para la economía de los países 
desarrollados a través del licenciamiento, pero también con nuevas empresas 
universitarias (Etzkowitz y Ranga, 2010). Además, las habilidades de inno-
vación y emprendimiento son esenciales para la formación completa de los 
estudiantes. Por lo tanto, la falta actual de fondos para la comercialización 
del conocimiento se percibe como perjudicial para el desarrollo económico 
a largo plazo (Soetanto y Van Geenhuizen, 2015). 

5. CONCLUSIONES

A pesar de contar con la otc-uaem, todavía existe una baja participación de 
los científicos en materia de patentes, ya que solo el 7.7% de ellos ha regis-
trado sus invenciones. Sin embargo, al 2018, se integró una cartera con 42 
solicitudes de patentes, lo que posicionó a la uaem como la más importante 
en el estado de Morelos, en materia de patentes (uaem, 2018). De los 25 
investigadores líderes identificados, el 74% pertenecía al sni, lo cual permite 
observar su impacto en materia de desarrollo tecnológico.

La otc-uaem se centró con éxito en el proceso de patentamiento, 
pero la escasez de mecanismos para lograr el escalamiento y, por tanto, 
la comercialización, causó que el 63% de los entrevistados no considere 
volver a patentar. Afortunadamente, no se afecta significativamente a la 
creación de spin-offs.

Se observa que la productividad, en términos de patentes de investigadores 
masculinos y femeninos es relativamente comparable, de acuerdo con la 
población respectiva en la uaem.

Es notorio que la comercialización de patentes es un gran desafío en 
Morelos, debido a la baja densidad de las empresas de tecnología y su alcance 
comercial. Solo tres de ellas han sido transferidas a spin-offs de uaem, pero 
desafortunadamente aún no han dado los resultados económicos esperados. 
Una tercera parte de los emprendedores eran miembros del sni.

Se identificó que la otc-uaem, tiene poca difusión dentro del campus 
de la Universidad, ya que no todos los investigadores y estudiantes conocen 
sus servicios a profundidad, por lo que es necesario intensificar estas tareas. 
Se recomienda que en breve se publiquen las políticas internas, así como 
la búsqueda permanente de fuentes de financiamiento para madurar las 
tecnologías en etapas de maduración tempranas.

Las encuestas destacan que el 95% de los profesores están motivados 
por la creación de la cartera de patentes uaem, por lo que es posible apoyar 
a las actividades dirigidas a su comercialización.
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Las habilidades de innovación y emprendimiento son esenciales para 
la formación completa de los estudiantes. Por lo tanto, la falta actual de fondos 
para la comercialización del conocimiento se percibe como perjudicial para 
el desarrollo económico a largo plazo, en congruencia con lo detectado por 
Soetanto y Van Geenhuizen (2015). Se concluye que, para promover la 
comercialización del conocimiento, se requiere un mejor equilibrio entre 
la investigación básica y la aplicación de la ciencia. 

Se encontró que los investigadores de la uaem han creado patentes sin 
detectar necesidades reales en la industria o sin haber realizado previamente 
un estudio de mercado para determinar el nicho viable para sus creaciones 
e invenciones, lo que dificulta su comercialización. Pero debe aclararse que, 
la ciencia puede generar nuevos mercados, no explícitos, que los métodos 
tradicionales de mercado no pueden percibir.

Debido a lo reducido de la muestra, el conocimiento obtenido es limitado, 
no obstante, puede observarse cierta semejanza en algunos de los elementos 
analizados, con otros trabajos reportados, así como otros nuevos, relacionados 
con la percepción. Desafortunadamente, estos resultados no son extrapolables, 
sin embargo, nos permitieron obtener información primaria para analizar 
a las tendencias en patentamiento y emprendimiento en la uaem. Como 
trabajo futuro, se espera dar seguimiento a su evolución. 
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