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LA PRODUCCION DE CAFE EN MEXICO: VENTANA DE OPORTUNIDAD PARA EL SECTOR AGRICOLA DE CHIAPAS

RESUMEN

El papel de los programas gubernamentales que apoyan al sec-
tor cafetalero de México a partir de apoyos directos al ingreso de
los productores es una medida de politica adecuada que permite
cubrir el diferencial entre los costos e ingresos totales de la ac-
tividad agricola. El estado de Chiapas posee las condiciones nece-
sarias para enfrentar y competir en un mercado internacional,
sin embargo, la ausencia de herramientas de politica econémica
que integren el riesgo y la incertidumbre no permitira en el corto
plazo aumentar los ingresos de los pequefios productores.

Las acciones tendientes a generar una estabilidad de la pro-
duccion en el ambito cafetalero se encuentra representado por el
Programa de Fomento Productivo del Café, el cual ha permitido
generar acciones productivas entre los pequenos productores que
inducen la productividad y la incorporacién de cultivos organicos.

El presente documento analiza las condiciones de producciéon
y de mercado en los contextos nacional e internacional del sec-
tor cafetalero. Asimismo, se describe e identifica la importancia
del estado de Chiapas en los procesos de integracion comercial.
Finalmente, se caracteriza la accién gubernamental efectuada
durante el periodo 2007-2013 a través del Programa Procampo
Productivo y el componente Fomento Productivo del Café.

Palabras Claves: Chiapas, café, productividad, productor,
organico.
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ABSTRAC

The government programs role that supports the coffee sector in
Mexico from direct support to the farmers’ income is a right mea-
sure of policy that allows covering the differential between the
costs and total revenue of agricultural activity.Chiapas possess
the conditions to face and compete in an international market,
however, the absence of policy tools that integrate the economic
risk and uncertainty does not allow to small-scale producer to in-
crease his income.

Actions to generate a stable production in the coffee area is
represented by the program called “Fomento Productivo del Café”,
it made possible productive actions among small producers that
induce the productivity and the incorporation of organic crops.

This paper analyzes the conditions of production and mar-
ket share in the domestic and international contexts of the coffee
sector. It also describes and identifies the importance of Chiapas
in the processes of commercial integration.Finally, it is charac-
terized the government action carried out during the period
2007-2013 through Procampo associated whit a component of
productivity coffee.

Keywords: coffee, trade, productivity, producer, organic.
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El café es considerado como una de las materias primas mas im-
portantes a las que se les da seguimiento en la economia mun-
dial. Es asi que para muchos de los paises menos adelantados
del mundo, las exportaciones de café representan una parte fun-
damental de sus ingresos en divisas, en algunos casos mas del
80% (Asociacion Bancaria de Guatemala, 2012).

La produccion cafetalera posee un alto valor econémico y so-
cial, ademas la actividad desempena un papel ambiental impor-
tante, ya que su produccion se da bajo sistemas que mantienen
una cubierta vegetal casi permanente sobre el suelo, reduciendo
asi los problemas de erosi6on. La combinacion de los beneficios
economicos, sociales y ambientales que genera el cultivo del café
hace necesaria que los agentes involucrados en el sector promue-
van los incentivos necesarios para apoyar la competitividad y cre-
cimiento econémico del grano.

El café proporciona las condiciones ideales para la coope-
racion internacional entre paises productores y consumidores,
con la cual se asegura una adecuada remuneracion para los pro-
ductores en tanto provee a los consumidores con café de calidad
a precios accesibles (Barrera, Parra, Herrera, Jarquin & Pohlan,
2004). El desequilibrio entre la oferta y la demanda ha afectado
tradicionalmente el comercio del café, y la correccion de este des-
equilibrio es un objetivo constante en los foros de cooperacion
internacional. Actualmente, se tiene un mercado de exportaciéon
con una dinamica muy diferenciada, donde se presentan altas
exportaciones de café robusta y naturales con una fuerte dismi-
nucion de las exportaciones de arabicos lavados. Las principales
conclusiones de los encuentros internacionales se circunscriben
a establecer un sistema de intercambio de informacion entre pai-
ses que identifiquen oportunidades y acciones para mejorar las
condiciones actuales y futuras del mercado internacional del café
(Barrera, Parra, Herrera, Jarquin & Pohlan, 2004).
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Aunado a lo anterior, los productores se enfrentan a una
ventana de oportunidad ante el crecimiento del consumo del
café a nivel mundial. De acuerdo con datos de Euromonitor
International, el consumo total y per capita de café ha aumen-
tado desde el afio 2005, y se estima que continuara creciendo
hasta el 2015. Asi, en el ano 2005 el consumo fue de 2.0 millo-
nes de sacos de café verde', en 2010 se ubico en 2.7 millones y
se estima que en el ano 2015 el rubro representara 3.6 millones
de sacos. Por otra parte, el consumo per cdpita en 2005y 2010
se ubico en 1.16 y 1.43 kilogramos, respectivamente, y se espera
que para el afio 2015 el consumo se ubique en 1.85 kilogramos.

El consumo mundial de café no solo seguira creciendo a
tasas anuales del 2,5%, sino que incluso durante el afio 2014 po-
dria superar la oferta, con un promedio superior a los 145 millo-
nes de sacos (La Patria, 2013).

Hay unos 75 millones de potenciales consumidores nue-
vos cada ano, que estdn demandando por lo menos tres millo-
nes de sacos adicionales. Esto, frente a una menor producciéon
mundial, provocada en especial por los problemas de sequias
que hoy se registran en Brasil, principal productor del mundo
(La Patria, 2013).

El proposito del presente documento es describir el estado
de la produccion mundial y nacional del café, y reconocer que el
estado de Chiapas posee importantes elementos y variables que
pueden potenciar al sector cafetalero de la region. Ademas, se
caracteriza la herramienta del componente al fomento produc-
tivo del café, como eje articulador y motivador de acciones pro-
ductivas entre los pequenos productores.

' Se considera la unidad de medida de 60 kilogramos de café verde por cada saco.
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PRODUCCION MUNDIAL DE CAFE

La produccion mundial de café verde promedio en el periodo
2000-2012 fue de 7 millones 964 mil toneladas. De éste volu-
men, el 75 por ciento lo aportaron los diez principales paises
productores. Brasil ocupa el primer lugar al reportar el 30.5 por
ciento de la produccioén total, seguido de VietNam, Indonesia y
Colombia con un aporte de 12.4, 8.1y 7.8 por ciento de la pro-
duccion mundial, respectivamente. La India y México ocupan
el quinto lugar al representar el 3.5 por ciento de la oferta mun-
dial de café.

Con base en la Tabla 1 durante el periodo 2000-2012, México
tuvo una produccion promedio de 282 mil 569 toneladas de café
verde. Sin embargo, registr6 una Tasa Media de Crecimiento
Anual (TMCA) negativa -2.61 por ciento. A diferencia de sus prin-
cipales competidores quienes presentaron una TMCA positiva.

Tabla 1. Principales paises productores
de café verde, 2000-2012 (Millares de toneladas)

Promedio
2007 | 2008 2000- T“:I/CA
20012 ?

Brasil 1,904 1,820 2650 1,987 2466 2,140 2,573 22249 2,797 2440 2907 2,700 3,038 2,436.2 3.97
----------------
Indonesia 652.0 1.42
----------------
India 285.2 0.61
----------------
Guatemala 251.3 -1.90
----------------
Etiopia 236.7 1.52

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, FAO. Fecha de consulta: Abril, 2014.
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En el ambito internacional, las cifras de produccion para la
cosecha 2013-14, dependeran de la afectacion por sequia en la
préxima cosecha de Vietnam, y volumen de produccion dafiado
en Centroamérica debido a sequia y presencia de la roya.

Segiin un anlisis de la Coordinadora Nacional de Organiza-
ciones Cafetaleras (CONOC), para el ciclo cafetalero 2013-14 se
perfila una produccion un poco menor que el consumo, a diferen-
cia del ciclo 2012-13, en que se estim6 una cosecha aproximada de
6 millones de sacos mas que el consumo.

El organismo sefiala que de acuerdo con un reporte del Banco
Rabobank para el ciclo 2013-14 la produccién mundial de café
podria ser de un mill6on de sacos menos que el consumo. La pro-
duccion en Centroamérica y México podria ser afectada por la
roya en unos 3.3 millones de sacos.

Tabla 2. Superficie cosechada a nivel mundial de café verde,
2000-2012 (Miles de hectareas)

Promedio
2007 | 2008 2000- T“:I/CA
20012 ?

Brasil 2,268 2336 2371 239 2368 2326 2312 2264 2222 2136 2,160 2,149 2,120 2,263.6 -05

----------------
Colombia 751.3 1.18

----------------
Coted

Voire 829 602 455 410 740 719 748 777 650 623 450 153 160 562.8 -12.81
----------------
Etiopia 346.0 6.4

----------------
Perd 312.7 1.39

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién, FAO. Fecha de consulta: Abril, 2014.
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Siguiendo la Tabla 2 podemos observar que la superficie mundial
de café verde cosechada en el mundo en el periodo 2000-12 pro-
medio6 10 millones 497 mil hectareas, de las cuales casi la mitad
se concentro en Brasil (21.6%), Indonesia (12.4%), Colombia
(7.2%) y México (7.0%). Sin embargo, estos paises, a excepcion
de Colombia, han perdido la capacidad de incorporar un mayor
namero de hectareas para la produccion de este grano, asi lo de-
muestra la TMCA negativa durante el periodo 2000-2012.

Segun la Tabla 3, los rendimientos promedio a nivel mun-
dial del café se ubicaron en 691 kilogramos por hectarea (Kg/Ha).
Destacan de manera importante Belice (2,312 Kg/Ha), Vietnam
(1,977 Kg/Ha), Tonga (1,961 Kg/Ha), Sierra Leona (1,897 Kg/
Ha) y China (1,801 Kg/Ha).

Tabla 3. Rendimiento del café verde, 2000-2012
(Kilogramos/ Hectarea)

Promedio
2007 | 2008 2000- TI\:I/CA
20012 ?

Vietnam 1683 1,775 1420 1,652 1907 1,718 2039 2559 2,111 2,085 2,160 2,347 2,250 1,977

Guatemala 1,143 1,010 990 1,010 1,002 947

India

Peru

Indonesia

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién, FAO. Fecha de consulta: Abril, 2014.
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Para el caso de los principales productores de café en el mundo,
México es el menos posicionado en la lista de paises presentada
anteriormente, en cuanto a rendimiento, promediando una pro-
duccion de 382 Kg/Ha, es decir, un ochenta por ciento por deba-
jo de la produccién promedio mundial. Ademaés, la TMCA indica
una tendencia negativa en la produccién por superficie cultivada.

PRODUCCION NACIONAL DE CAFE

El café es uno de los cultivos tropicales méas importantes no
sblo para los 56 paises productores del Tercer Mundo, sino para
Estados Unidos, Europa y Japén, que consumen el 80% del café
producido(Moguel & Toledo, 1996).

Con base en el registro del Padron Nacional Cafetalero
(PNCQ), el cultivo del café en México se desarrolla en 12 estados,
404 municipios, 4 mil 572 localidades, por 510 mil 544 produc-
tores y en 675 mil 258 hectareas(AMECAFE-SIAP).

La produccion de café se agrupa en cuatro regiones (SIAP,
2014):

« Vertiente del Golfo: comprende los estados de San Luis
Potosi, Hidalgo, Puebla, México y Veracruz.

« Vertiente del Océano Pacifico: a esta pertenecen los estados
de Colima, Guerrero, Jalisco, Nayarit y parte de Oaxaca.

« Region Soconusco: integrada por una gran proporcion
del estado de Chiapas, destacando la produccion de café
organico, el cual es altamente demandado en los mercados
norteamericanos y europeos.

« Region Centro Norte de Chiapas

La caficultura se practica a altitudes que van desde los 300 hasta
casi los 2000 metros sobre el nivel del mar en zonas que exhiben
una gran variedad de climas, suelo y tipos de vegetacion. No ob-
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stante, la elevacion mas indicada para la produccion del café se
sitiia entre los 600 y 1200 metros, en zonas fundamentalmente
semiaridas y justo en la franja de transiciéon entre las regiones
ecologicas tropical y templada (CIMAT, 2006).

El 40% de la superficie con cafetales corresponde a selvas
altas y medianas (zona tropical himeda), el 23% a bosques de
pino y encino, el 21% a selvas bajas caducifolias y el 15% a bosque
mesofilo de montafia. Lo que significa que desde el punto de vista
biologico, las regiones cafetaleras son de las mas ricas y diversas
en flora y fauna(Bartra, 2006).

Con base en la Tabla 4, la produccién cafetalera se con-
centra en los estados de Chiapas, Veracruz, Puebla y Oaxaca,
representando el 94% del total de la produccion, el 85% de la
superficie cosechada y el 83% de los productores. La produc-
cion tiene un caracter minifundista ya que cerca del 90% de
los productores poseen superficies menores a cinco hectareas.
Aproximadamente, el 80% de la produccion de café se destina
a los mercados de exportacion, en los anos buenos los ingresos
en divisas generados por las ventas de café son de alrededor de
800 millones de doélares, so6lo superadas por las ventas externas
de petréleo(Bartra, 2006).

Tabla 4. Indicadores de produccion de café cereza y su ECV

por estado, ciclo 2012

Produccion | Rendimiento Pro‘tliaulg:ién Pro:lg,cién Pro:lg,cién
(Toneladas) (Toneladas/Ha) (Miles de Pesos) (Toneladas) (Sacos de 60 Kg)
Chiapas 532,582.79 2.09 3,481,899,684.22 98,048.49 1,634,141.53
Veracruz 369,455.21 2.65 2,584,749,838.42 68,016.70 1,133,611.74
Puebla 202,947.48 343 1,564,469,924.11 37,362.63 622,710.52
Oaxaca 117,439.81 0.94 440,579,491.44 21,620.67 360,344.48
Guerrero 48,447.37 1.03 186,851,849.40 8,919.16 148,652.68
Hidalgo 32,880.30 1.25 212,070,140.00 6,053.26 100,887.72
San Luis Potosi 11,829.87 0.70 18,784,136.00 2,177.88 36,297.98
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Jalisco 5,311.38 33,419,020.20 977.83 16,297.08

Tabasco 953.68 7,131,360.75 175.57 2,926.21

Nacional 1,336,882.11 .92 8,647,580,349.05 242,51041 4,041,840.25

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP. Nota: ECV se refiere al “equivalente en café
verde”, para su calculo se consider6 que 1 Kg. de café cereza es igual a 0.1841 Kg. de café verde.

Chiapas es el lider en producciéon de café, ademas presenta un
rendimiento por hectarea superior al promedio mundial, sus
condiciones en este rubro son similares a paises como Vietnam
y China. Durante el ciclo agricola 2012 tuvo una produccion de
532 mil toneladas de café cereza, equivalentes a 1 millon 634 mil
sacos de café verde, lo que se tradujo en la generacion del 40%
del valor de produccion cafetalera del pais. Chiapas, Veracruz
y Puebla representaron de manera conjunta el 88% del valor
de produccion del café durante 2012. Es también importante
destacar que Veracruz y Puebla poseen un alto rendimiento en
toneladas por hectarea, esto se debe principalmente al efecto del
programa de renovacion de cafetales.

El sector presenta grandes ventajas en la comercializacion
ya que existe un uso de variedades hibridas muy reducido, lo
mismo que el uso de agroquimicos, factores que son de interés
a nivel internacional debido a la tendencia mundial de consumir
alimentos sanos. Es posible afirmar que la produccion cafetalera
de México es practicamente artesanal y un porcentaje significativo
de los productores son principalmente indigenas (ASERCA, 2013).

De acuerdo con la Tabla 5, los estados de Chiapas, Oaxaca
y Veracruz son las entidades con el mayor niimero de producto-
res, en su conjunto agrupan al 74% de los agricultores dedicados
al cultivo del grano, siendo Chiapas el que concentra el mayor
namero de productores, aproximadamente el 36%. En el mismo
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sentido el estado posee la tercera parte de los predios destinados
a la actividad cafetalera.

Chiapas posee la mayor proporcion de hectareas destinadas
al cultivo del café, representa 36% del total nacional, seguido de
Veracruz y Oaxaca, con un 20 y 19%, respectivamente.

Tabla 5. Caracteristicas de la produccion cafetalera en
México, 2010

Namero de Predios Superficie Hombres Mujeres

Productores (Numero) (Ha) (Numero) (Numero)
Chiapas 183,761 198,320 241,876 148,916 34,733
Veracruz 90,248 137,704 138,427 64,190 26,011
Guerrero 22,699 29,867 39,507 12,616 10,045
Nayarit 5,327 9,415 16,402 4,108 1,199
Jalisco 1,413 1,785 2,656 1,018

Querétaro

Fuente: Asociacion Mexicana de la Cadena Productiva del Café, A.C. (AMECAFE)

Asimismo, el 41% de los hombres y el 24% de las mujeres dedica-
das a la produccion de café se concentran en el estado de Chiapas.
Lo que indica que una parte importante de la fuerza de trabajo
del sector se encuentra directamente asociado al territorio con
mayor producciéon de café en el pais.

Chiapas es el principal productor mundial de café organico,
18 millones de toneladas anuales son producidas por mas de
60 mil productores una tercera parte son mujeres indigenas y
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campesinas que cultivan los cafetos bajo la sombra de arboles
nativos, sin usar agroquimicos para evitar contaminar la tierra
(Mariscal, 2011).

Chiapas es un estado con una gran tradiciéon en el cultivo y la
comercializacion del café. La variedad de café que mas se produce
en ¢l (al igual que en el resto del pais) es la denominada “arabiga”
también se cultiva el café “robusta” que es la otra especie que se
produce comercialmente en el mundo y se usa sobre todo en la
industria de los cafés solubles(Barrera & Parra).

El café organico puede definirse como el producto obtenido
a través de un proceso productivo en el que los agroquimicos
son sustituidos por elementos organicos e involucra practicas
para evitar la erosion del suelo, mejorar la fertilidad, mantener
la biodiversidad, rejuvenecer plantaciones y el manejo integrado
del agroecosistema para el control de hierbas, plagas y enferme-
dades. Implica también una rigurosa realizacion de las labores de
cosecha, beneficio, almacenamiento y transporte a fin de obtener
un producto de alta calidad (Trapaga y Torres, 1994).

PROGRAMA DE FOMENTO PRODUCTIVO DEL CAFE

Las politicas de comercializacién de granos y oleagionosas han
buscado, en primer lugar, adaptarse a las nuevas condiciones
generadas por la apertura nacional a los mercados internacio-
nales y, como segundo proposito, responder a las demandas de
una parte de los productores del pais(Riedemann, 2007).

El Programa Procampo Productivo de 2013 incluy6 un
componente que permiti6é otorgar apoyos directos al ingreso de
productores de café, con base en la productividad del predio,
y a través de las acciones pretendi6 estimular las actividades
agroculturales en los cafetales para mejorar continuamente la
competitividad fundada en el rendimiento por hectarea y el vol-
umen comercializado. Ademas, se considero6 el fomento de la
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agricultura de caracter organico, ya que se apoyo con recursos
adicionales a predios cuya produccion estuviera certificada o que
tuvieran alguna otra certificacién sustentable.

El objetivo del programa consistio en incrementar la capi-
talizaciéon de las unidades econémicas de produccion cafetalera,
que permitan elevar el volumen de produccién por hectarea y
fomenten la comercializacion. La poblacion objetivo consideré
a las personas fisicas o morales legalmente constituidas, regis-
tradas en el Padréon Nacional Cafetalero (PNC) productores que
realicen actividades de comercializacion directa, registrados y/o
validados en el Sistema Informatico de la Cafeticultura Nacional
(SICN), ubicados en las 12 entidades federativas con mayor activi-
dad economica cafetalera, que son: Chiapas, Colima, Guerrero,
Hidalgo, Jalisco, Nayarit, Oaxaca, Puebla, Querétaro, San Luis
Potosi, Tabasco y Veracruz. Adicionalmente, se solicit6 ser pro-
ductor de café sustentable, en este caso se debe presentar el certi-
ficado individual o grupal emitido por una empresa certificadora.

La distribuciéon del apoyo econémico consider6 una superfi-
cie (30%) y la productividad (70%), y en los casos de produccion
organica certificada se consideraba un apoyo adicional (40%).
La superficie sujeta al beneficio consideraba un umbral de 10
hectareas, mientras que el apoyo por productividad integraba
hasta 10 quintales® de rendimiento por hectarea.

Siguiendo con la informacién del Grafico 1, la evolucion pre-
supuestal del programa ha presentado un debilitamiento impor-
tante en los ultimos afios, los principales estados productores
han experimentado una tasa de crecimiento promedio anual
negativa, los casos mas relevantes son Oaxaca y Puebla, quienes
presentaron durante el periodo 2007-2013 una tasa de -25y -22
por ciento, respectivamente. Mientras que Chiapas y Guerrero
han padecido un debilitamiento presupuestal durante el periodo

2 Un quintal (Qq) de café equivale a 57.5 kilogramos de café pergamino (46 kilogramos de café oro).
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equivalente a un -17 por ciento. Veracruz experimento un retro-
ceso de -10 por ciento en su tasa de crecimiento presupuestal.

Grafico 1. Evolucién presupuestal del Programa de Fomento
Productivo del Café, 2007-2013 (En pesos corrientes)
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Fuente: Elaboracién propia con datos Programa Procampo Productivo, 2013

Segun la Tabla 6, el resto de los estados productores de café
han estado sujetos a esta dindmica de pérdida de presupuesto,
incluso Querétaro y Tabasco no recibieron apoyos por parte del
programa durante 2013.

Tabla 6. Evolucion de los montos asignados por estado al

Programa de Fomento Productivo del Café en Pesos Corrientes

Chiapas 162,816,740

181,562,919 189,527,424 176,726,967 68,351,783 103,874,139 52,918,412
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Colima

Guerrero

Hidalgo

Jalisco

Nayarit

Oaxaca

Puebla

Querétaro

San Luis
Potosi

Tabasco

Veracruz

TOTAL

906,593

20,714,923

9,042,172

181,788

12,143,894

73,220,460

42,743,506

69,600

4,287,025

316,150

109,560,620

436,003,471

560,677

25,611,743

2,539,379

219,189

13,105,081

85,720,354

39,290,134

1,150

6,103,960

650

104,351,305

459,066,541

1,061,838

28,407,998

3,741,113

1,143,530

17,733,563

93,890,889

47,209,350

1,000

7,038,938

112,896,271

502,652,564

1,106,875

27,590,988

3,836,899

1,183,095

17,097,670

88,164,244

44,835,253

7,187,544

617

106,398,874

474,129,976

409,824

13,471,513

2,314,653

62,192

7,558,563

36,850,474

21,288,719

3,571

3,043,898

58,729,796

212,084,986

524,660 277,550

15,389,488 6,602,806

2,760,214 211,637

177,839 57,697

10,841,986 4,662,686

44,298,043 12,913,369

27,282,588 9,518,108

3,399 0
2,774,643 676,049
0 0

82,499,481 56,376,159

290,426,480 144,214,473

Fuente: Elaboracion propia con datos Programa Procampo Productivo, 2013

Tabla 7. Caracteristicas de los beneficiarios del Programa de
Fomento Productivo del Café, 2013

Chiapas

Colima

Guerrero

Hidalgo

Jalisco

Nayarit

Beneficiarios

(Numero)

22,750

153

4,287

275

27

1,212

Monto
(Pesos Corrientes)

52,918,412

277,550

6,602,806

211,637

57,697

4,662,686

Hectareas

44,771

317

9,133

268

62

5,167
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Oaxaca 6,582 12,913,369 16,105
Puebla 4,212 9,518,108 9,268
San Luis Potosi 794 676,049 1,003
Veracruz 25,239 56,376,159 46,676
TOTAL 65,531 144,214,473 132,770

Fuente: Elaboracién propia con datos Programa Procampo Productivo, 2013.

Fundamentando con la informaciéon de la Tabla 7, el estado de
Chiapas posee el 35% de los beneficiarios totales del programa,
asimismo, se presupuestaron cerca de 53 millones de pesos, lo
que representa un promedio de $1,181 pesos por hectarea.

Segun Lopez y Caamal (2007), en Chiapas los costos totales
para mantener una hectarea de café convencional se ubican en
promedio en los $9,443.40 pesos, de dicho valor, casi el 72.6%
correspondio a los gastos en pago al jornal, en tanto que el resto
fue por el uso de fertilizantes, el rendimiento promedio por hec-
tarea fue de 10 quintales por hectarea, por lo que el ingreso pro-
medio se ubic6 en $9,200 pesos por hectarea, en otras palabras,
los ingresos fueron menores a los costos.

Por lo anterior, el apoyo otorgado por el programa puede
cubrir en la mayoria de los casos productivos la diferencia entre
los ingresos y los costos totales. Sin embargo, esta situacion esta
condicionada por la estructura de los precios y la demanda fu-
tura del grano. A pesar de vislumbrar un horizonte de una alta
demanda de café en los mercados nacional y mundial, es impor-
tante incorporar herramientas de politica que cubran los riesgos
y la incertidumbre.
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CONCLUSIONES

El estado de Chiapas presenta una importante oportunidad
de continuar como primer productor de café en México, posee
niveles de rendimiento por hectarea que permitiran incorporarse
a los mercados internacionales, aunado a la produccion de café
organico, la cual debera contar con alternativas de certificacion
adicionales a las convencionales, como lo es el caso de la certifi-
cacion participativa. La incorporacion de mayores hectareas a la
produccién organica de café debe ser una accién prioritaria para
la accion gubernamental y los movimientos sociales.

El Estado en su conjunto debe orquestar una serie de me-
didas de politica sectorial que permitan al sector mantener sus
tasas de crecimiento promedio anual, asimismo, Chiapas debe
consolidarse con un elemento central o “cluster” de la actividad
agricola cafetalera del pais. Para tal efecto, las instituciones y los
programas deberan orientar sus esfuerzos a la consolidacion de
los procesos de certificacion que permitan al pequeno productor
incorporarse a las cadenas agroalimentarias mundiales.

De acuerdo con Silva (2006), los costos de produccion del
café convencional son méas bajos comparados con los del organi-
co, debido, primero, a que en el cultivo del café organico se uti-
liza una mayor cantidad de mano de obra para el mantenimiento
de la plantacién, y segundo, por la cantidad de abono organico
usado, cuyo valor de compra es mas elevado. Sin embargo, los so-
breprecios logrados por el café organico comparados con los del
café convencional, por una parte, asi como los precios llamados
“premio” que se le adhieren por pertenecer al sistema de com-
ercio justo, por otra parte, permiten a los productores organicos
mantenerse en el mercado de este producto a nivel mundial, am-
ortiguando los altos costos que se generan durante el manten-
imiento de las plantaciones de café.

La rentabilidad de los productores de café organico es su-
perior, por mucho, a la del café convencional, misma que se ve
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reflejada en una mayor capacidad de respuesta por parte delos
productores orgéanicos ante posibles infortunios, debido a que sus
ingresos disminuyen los impactos de sus costos, dandoles mayor
estabilidad en el mercado del café en comparacién con los pro-
ductores de café convencional.
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