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EDITORIAL

Estimados lectores y colaboradores, presentamos el nimero 24 de la Revista
Digital de la UNACH, ESPACIO I+D INNOVACION MAS DESARROLLO y deseamos que
tanto ustedes como sus familiares se encuentren bien frente al adverso panorama
internacional, que entre otras cosas, ha comprometido la salud de millones.

De nueva cuenta, esta edicion se realizd en acato a todas las normas
que las autoridades universitarias dispusieron para salvaguardar a la
comunidad, de tal forma que, si bien no se han interrumpido los procesos,
las dindmicas a las que nos enfrentamos como equipo editorial estdan en
continio movimiento.

Tal como se establece en nuestras politicas editoriales, y gracias a la
visibilidad que nos da la gestion editorial, que nos ha permitido ingresar a
diversos indices, esta publicacion de la Universidad Autbnoma de Chiapas
consolida su internacionalizacién, pues en este nimero publicamos articulos
de Cuba, Ecuador, Venezuela y, por supuesto, de México. Para nosotros,
como editores, siempre es un gusto recibir colaboraciones de otras latitudes,
ya que nos representa un reconocimiento al trabajo editorial que se realiza
en la UNACH.

Dentro de los materiales dispuestos en este nimero, estan: La edu-
cacion ambiental a través del turismo ecoldgico en adultos mayores en la
localidad de Fomento con el uso de las tecnologias (Cuba); Gestion del
conocimiento y gerencia de proyectos en la investigacion universitaria:
caso de estudio (Venezuela); Evaluar el efecto de diferentes niveles de
Proteina mas aminodacidos sintéticos en el comportamiento productivo de
codornices de postura (Ecuador); Caracteristicas clinicas y epidemiologicas
de los pacientes hospitalizados por influenza a H1N1 en Tuxtla Gutiérrez
(uN1CcACH- México), Chiapas, México; Estudio técnico para el uso de
paneles ligeros de Eps reciclado para sistemas de losa (UNACH- México);
Del concepto “Aprender a Aprender” a la vida en las aulas en la educacion
bésica y superior (UnDG-México); El desarrollo sustentable desde una mirada
universitaria intercultural (UNICH-México), Determinacion de los efectos de
la re-compactacion en dos suelos del estado de Tabasco durante el ensayo
proctor normal (UJAT-México).

En la seccién de documentos académicos se incluyen dos resefas: El descu-
brimiento de las estrellas: su génesis, evolucion, muerte y transfiguracion, del
Dr. Joaquin Bohigas Bosch, del Instituto de Astronomia de la unam y del
libro Escenario sobre violencia, comunicacion y organizaciones. Una discusion
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abierta en el contexto Iberamericano, coordinado por el Dr. Alberto Zuart
del instituto de investigaciones juridicas de la UNACH, para acompafar
el numero dentro de los materiales multimedia se presenta el reportaje:
Violencia politica de género.

En el caso de nuestro suplemento cultural, continuando con las
recomendaciones sobre covip que la Universidad ha publicado como
lineamientos de convivencia, presentamos la cipsula sobre La nueva
normalidad UNACH, que bien puede servir como referencia para la convivencia
en los recintos universitarios.

Esperamos que este niumero sea de provecho y que continden colaborando
como hasta el momento, lo que ha permitido a la revista llegar hasta este punto.

iQue disfruten este Espacio de Innovacion, Desarrollo,
Conocimiento y Cultura!

«Por la conciencia de la necesidad de servir»
Universidad Auténoma de Chiapas

Los Editores

? ESPACIO 1+D, INNOVACION MAS DESARROLLO « Vol. 1x, N° 24, Octubre 2020 * ISSN: 2007-6703
-



ARTICULOS



Recepcion: Abril 24, 2019 | Aceptacion: Julio 14, 2020

LA EDUCACION AMBIENTAL A
TRAVES DEL TURISMO ECOLOGICO
EN ADULTOS MAYORES EN LA
LOCALIDAD DE FOMENTO, VILLA
CLARA, CUBA CON EL USO DE
MATERIAL AUDIOVISUAL

THE ENVIRONMENTAL EDUCATION THROUGH THE
ECOLOGICAL TOURISM IN GREATER ADULTS IN THE LOCALITY
OF FOMENTO, VILLA CLARA, CUBA WITH THE USE OF AUDIO-
VISUAL MATERIAL

Natacha Coca Bernal
nlcoca@nauta.cu

Carinebys Alpizar Ortueta

Marcial Dayan Alonso Garcia

UNIVERSIDAD CENTRAL “MARTA ABREU” DE LAS VILLAS, CUBA
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RESUMEN

La investigacion se aplicd en el municipio de Fomento, Villa Clara, Cuba
durante un afio con el objetivo de: Construir, a través de una investigacion-
accion-participativa, una Estrategia Educativa de turismo ecol6gico, con el
uso de material audiovisual en el adulto mayor para estilos de vida sanos
y saludables. Se utilizaron técnicas de investigacion-accion-participativa:
la observacion participante, triangulacion de fuentes, diario del investigador,
grupos focales de discusion y estudio de caso. Como resultados de la
Estrategia Educativa con el turismo ecologico, se redujo en un porcentaje
considerable los niveles de estrés generados en los adultos mayores, las
enfermedades cronicas se mantuvieron estables. Ademas, cambio su percep-
cion sobre el turismo, que con el uso de la Educacion Ambiental puede
adaptarse a las discapacidades y potencialidades de estas edades. También
reconocieron la importancia de la ingesta de frutas y vegetales. Esta expe-
riencia permitio la socializacion de los adultos mayores y un acercamiento
a sus familiares, y en los grupos focales de discusion, se evidencio como se
manifestaba su vida sexual pasada presente y futura. Con todas sus vivencias
se construyeron materiales audiovisuales.

Palabras clave

Turismo ecoldgico, educacion ambiental, adulto mayor y material audiovisual.
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— Abstract—

The investigation was applied in the municipality of Promotion, Villa Clara,
Cuba during a year with the objective of: To construct through an investi-
gation - action - participation an Educative Strategy of ecological tourism
with the use of audio-visual material in the greater adult for healthy and
healthful styles of life.Investigation-action-paticipacio'n techniques were
used:the participant observation, triangulation of sources, newspaper of
the investigator, focal groups of discussion and study of case.Like results
of the Educative Strategy with the ecological tourism, it was reduced in a
considerable percent the levels of stress generated in the greater adults, the
chronic diseases stayed stable. In addition, it changed its perception on the
tourism, that with the use of the Environmental Education can adapt to the
few capacities and potentialities of these ages. Also they recognized the im-
portance of the ingestion of fruits and vegetables. This experience allowed
to the socialization of the greater adults and an approach to its relatives, and
in the focal groups of discussion, it was demonstrated how its sexual life was
pronounced last future present and. With all their experiences audio-visual
materials were constructed.

Keywords

Ecological tourism, environmental, adult education greater and material
audio-visual.
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os adultos mayores son un grupo etario que oscila de los 60 afios en

adelante. “Cuba, con una poblacién con edad de 60 o mas afios por en-

cima del 15 %, es un pais donde toda persona que alcanza los 60 afnos
de edad, y los supera, es considerada un adulto mayor” (GalbanlI, Soberats, &
Diaz-Canel, 2006). Gracias a los avances de la ciencia y la tecnologia, las perso-
nas viven mas afos, pero no con la calidad de vida que se desea.

Los adultos mayore,s en su gran mayoria, no se adaptan al proceso de
envejecimiento, las capacidades fisicas y mentales tienden a disminuir, pero,
de acuerdo con su condicion fisica y mental, algunas personas son capaces
de realizar multiples actividades. La depresion, la falta de ejercicios fisicos y
el suicidio son frecuentes en esta etapa de la vida. “La depresion en el adulto
mayor tiene un efecto sistémico y los ancianos deprimidos parecen tener
mayor susceptibilidad para las enfermedades, puesto que esta patologia ocasiona
cambios neurolégicos, hormonales e inmunologicos...en las emociones se
acompafna de complejas modificaciones neuroendocrinas con secuencia de
eventos fisiopatologicos” (Aguilar-Navarroa & Avila-Funesa, 2007).

Los datos indican que Cuba es un pais envejecido, razon por la cual
el sistema nacional de salud se ha preparado para las enfermedades mas
frecuentes en estas edades. Desde el punto de vista psicolégico es dificil de
llegar a cada persona, aun cuando se les brinda alimentacién, consultas y
medicamentos gratuitos a aquellos de bajos ingresos, la esfera afectiva
motivacional no se atiende de la misma forma. “El abordaje del envejeci-
miento supone implementar politicas y programas publicos para la atenciéon
integral de la persona adulta mayor. Cuba tiene como desafio mejorar el
bienestar y la calidad de vida de este grupo, por ello se incluye el envejeci-
miento poblacional como un eje tematico sobre el cual todos los 6rganos
e instituciones cubanas estdn abocados a trabajar” (Mercedes, Sanchez,
Somonte, & Cabrera, 2014).

Este grupo de personas renuncia por voluntad propia a las reuniones
sociales, se aislan y su vida va perdiendo el sentido. Fueron excelentes traba-
jadores, esposos, hijos, pero ya estas tareas no las desempefan, y tampoco
ocupan su tiempo de forma sana y didictica. Por otra parte, las personas
que los rodean las menosprecian, buscan apoyo y asesoria en personas mas
jovenes, aun cuando éstos sean menos capacitados que los adultos mayores.
“La longevidad creciente tiene exigencias propias que no pueden desconocerse
y se debe asegurar que el alto costo necesario para llegar a viejo se vea
compensado con una vida con calidad (Vera, 2007).

En la localidad de Fomento, provincia de Villa Clara, se pudo constatar
a través de diferentes métodos y técnicas que:

»  Este grupo presenta bajo nivel adquisitivo, debido a falta de opciones
laborales acordes con su edad.
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e Presentan enfermedades cronicas como: diabetes, hipertension,
cardiopatias y trastornos emocionales, entre otras.

e  Estrés postraumaticos por la viudez.

* Riesgos por accidentes y riesgos de suicidio.

¢ No realizan una distraccion sana debido a que la cultura y recreacion
estd encaminada principalmente al grupo de entre 15 a 40 afios. La
musica y bailes no son apropiados a sus gustos y motivaciones.

e Esta poblacion presenta un alto nivel cultural pero estan desac-
tualizados en sus ramas de estudio.

e Los disefiadores de modas trabajan en su gran mayoria para personas
jovenes y no tienen en cuenta las edades avanzadas; el disefio de
ropa y calzado no responde a sus gustos y a las necesidades que se
derivan de las enfermedades propias de esta edad.

*  En cuanto a la sexualidad, no se comunican con libertad y sin perjuicio
de su sexualidad, han perdido su pareja, es dificil buscar una nueva
relacion y expresar su amor y empatia por el sexo contrario.

e Presentan desmotivacion, apatia, sentimiento de desamparo con
respecto a sus familiares y a la poblacion en general.

e No realizan ejercicios fisicos de acuerdo con su edad, por lo que
presentan problemas con el peso, obesidad o bajo peso.

e No utilizan de forma sana el tiempo libre.

e Desconocen las potencialidades turisticas de su localidad.

Estas insipiencias y conductas fueron tomadas del grupo poblacional de
adultos mayores, de la localidad de Fomento, provincia de Villa Clara; lo
cual incit6 a investigar la construccion de una Estrategia Educativa, desde
una investigacion-accion-participativa. Estas necesidades fueron detectadas
con los siguientes métodos:

METODOS

En la investigacion se utilizaron técnicas de investigacion-accion-participativa
descrita en la estrategia investigativa de Kemmis (1988) que, “se basa en la
nociéon de una espiral de autorreflexion de ciclos de planeamiento, accion,
observacion y reflexion. Expresa un compromiso al perfeccionamiento de
las practicas y es colaborativa”.

Se aplico el andlisis de documentos dirigido a valorar aspectos del
contenido turistico ecolégico, asi como la bibliografia existente. La observacion
participante, durante toda la investigacion en las etapas de: diagnostico,
planificacién, ejecucion, control y evaluacion de la Estrategia Educativa. Se
utiliz6 para recopilar datos en el escenario, con los adultos mayores, familia
y especialistas.
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La triangulacion de fuentes para determinar los contenidos de cada uno
de los subsistemas a partir de la bibliografia, resultados de estudios de esta
ciencia, registros historicos del estudio del turismo ecologico y de los
adultos mayores.

El diario del investigador, se utilizé para recopilar datos cualitativos
detallados en cada una de las etapas de la Estrategia Educativa, facilitando
su posterior analisis. Registro de forma ordenada, cronolégicamente,
permitiendo hipervinculos a los documentos, videos y fotos recopilados en
5 DvD de evidencia grafica.

Los grupos informales de discusion, para recolectar datos cualitativos de
la construccion de la Estrategia Educativa. Capacitar metodolégicamente
a los adultos mayores en cuanto a los contenidos del turismo ecologico.
Vincularlos afectivamente con los objetivos, misiones y acciones propuestos,
tomando en cuenta sus experiencias; para determinar las debilidades, for-
talezas, dar sugerencias. Permitio6 realizar anécdotas de su vida pasada,
sus afloranzas y frustraciones, asi como crear planes de acciones para el
turismo ecologico.

El estudio de caso para evaluar la Estrategia Educativa, permite evidenciar
los conocimientos adquiridos, la esfera afectiva motivacional, la salud fisica
y mental. Diferentes autores hacen referencia a los resultados cientificos
en la investigacion: Castellanos, (1998); R. A. Gonzélez, Yll, & Curiel,
(2003); Kemmis, (1988); Ruiz (1999), (2000), (2009); Sampier, (2006);
Silva, (2007); Valle, (2007); Rodriguez, Gil, & Garcia, (1996) sin embargo,
para Llanes (2012) dice que “La Estrategia Educativa es un conjunto de
procedimientos de investigacion aplicable a cualquier ciencia, es la manera
de alcanzar un objetivo con determinado procedimiento para ordenar la
actividad, permite reproducir de manera consciente el objeto estudiado.
La Estrategia Educativa se encuentra indisolublemente unido a la teoria.”

La Estrategia Educativa, como resultado cientifico que emané de la
practica pedagdgica, estd en concordancia con los sujetos estudiados, por lo
cual, se define el siguiente objetivo general: Construir a través de una inves-
tigacion- accion -participativa una Estrategia Educativa de turismo ecolégico
para el adulto mayor para estimular estilos de vida sanos y saludables.

La poblacién oscila de los 60 a 75 afios de edad: 35 jubilados del municipio
de Fomento; se realizo la seleccién de forma intencional y no probabilistica
debido a que la Estrategia Educativa responde a las particularidades de la
personalidad de estas edades, sus gustos y motivaciones.
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DESARROLLO

Fomento se encuentra en la provincia de Sancti Spiritus, limitando al Norte
con el municipio de Placetas, al Este con Cabaigudn, al sur con Sancti
Spiritus y Trinidad y al Oeste con Manicaragua en la provincia de Villa Clara,
en Cuba. Lo atraviesan los rios de Agabama, Mabujina, Cangrejo y varios
arroyos. En la actualidad cuenta con varios poblados dentro de los que se
encuentran: El Pedrero, Agabama, L.a Guanibana, La Hormiga y Gavilanes.
La principal actividad de la region era la industria azucarera y el cultivo
de cafa de azucar, pero con las modificaciones en esta industria se hizo
necesario expandirse hacia otras.

La localidad cuenta con un total de 335 765 habitantes (Cuba, 2015),
de ellos 17 123 son varones y 16 453 mujeres. Segun datos de este Censo de
Poblacién y Viviendas (2015), el 18,3% de la poblacién de Cuba tiene 60
anos y mads, y los territorios con mayor grado de envejecimiento son Villa
Clara, con el 21,9%; La Habana, 19,0% y Sancti Spiritus, 19,7%. (Cuba, 2015)

Las enfermedades mas recurrentes (ver tabla 1) de los adultos mayores
del municipio de Fomento, se registran de modo similar a 1a media del pais:
el asma, la hipertension y la insuficiencia renal; con alta tasa de morbilidad y
discapacidad. El turismo ecol6gico brinda una solucion posible a la compen-
sacion de las limitaciones de estas enfermedades, asi como la esfera afectiva
motivacional de los adultos mayores (Fomento, 2017).
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Tabla 1
Enfermedades mads recurrentes del municipio de Fomento

Enfermedades De 60-64 afos 65 afios y mas Total
Masculino Femenino Masculino Femenino
Diabetes mellitus tipo | 17 16 16 25 74
Diabetes Mellitus tipo Il 5 5 16 26 52
Hipertension arterial 109 256 687 1352 2404
Asma 625 952 3096 4606 9279
Insuficiencia renal cronica 116 217 456 746 1535
Hipercolesterolemia 71 150 237 527 985
Enfermedad cerebrovascular 16 9 113 101 239
Discapacitado fisico motor 109 256 687 1352 2404
Discapacitados auditivos 625 952 3096 4606 9279
Cancer 116 217 456 746 1535
Cancer de prostata 71 150 237 527 985
Cancer de colon 36 21 209 236 502
Cancer de mama 2 15 3 103 123
Obesidad 32 50 193 271 546
Sedentarismo 48 53 106 250 457
Riesgo por consumo de alcohol 45 69 152 345 611
Tabaquismo 153 17 339 23 532

Fuente: Fomento (2017) Informe de Dispensarizacion de la poblacién por zona y consultorio médico.
Material no publicado.

Asumimos que las fases y etapas declaradas por Rodriguez, G., Gil, J., &
Garcia, E. (1996); fase preparatoria, trabajo de campo, analitica e informativa,
sonlas mas propicias para abordar el estudio del objeto, dada su naturaleza,
las caracteristicas y particularidades de los sujetos que han servido para
desarrollar la investigacion, la conformaciéon de los resultados principales,
los antecedentes en estudios de este tipo y las posibilidades de los métodos
empiricos empleados.

La muestra estudiada arrojo los siguientes resultados: 10 cardiopatas, 12
hipertensos, 7 diabéticos, 2 con limitaciones fisicas motores, 1 hipoacusia,
3 trastornos circulatorios, 1 trastorno psiquiatrico, 5 obesos, 3 bajo peso. Se
pudo constatar que 7 adultos mayores padecian mas de una enfermedad; a
su vez existen 3 de ellos sin ningin padecimiento.

Para realizar esta investigacion se aplico el enfoque cualitativo, este
posee etapas que se dieron en la prictica sin una frontera temporal definida.
La preparacion de la investigacion no culminé con la Construccion de la
Estrategia Educativa de turismo ecologico para los adultos mayores; asi como
tampoco la elaboracion de instrumentos a partir de las necesidades surgidas
de la practica y del diagndstico (acceso al campo), sino que se enriquecio
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durante la propia observacion y ejecucion del turismo ecologico planificados.
Como plantea Taylor (1987) “la mejor forma que tiene el investigador para
sumar a los informantes a su investigacion es colaborarle, escuchar sus
sugerencias y vivencias”.

Observacion participante: Permitié determinar como potencialidades
en los adultos mayores:

¢ Un nivel cultural alto.

e La capacitacion que poseen en cuanto a la Educacion patrimonial
del municipio.

Como necesidades:

e Presentan alto nivel de estrés por la incertidumbre y el temor por
la cercania de la muerte.

« Se encuentran tristes y desmotivados ante las actividades
cotidianas.

e Presentan un grupo de enfermedades crénicas que dificultan su
movilidad.

e No realizan ejercicios fisicos de forma sistematica.

« Desconocimiento de la Educaciéon ambiental y patrimonial.

e Alimentacion con alto consumo de calorias o ingesta insuficiente
de alimentos sanos.

«  Baja percepcion de riesgo.

e Alejamiento de sus familiares y vecinos.

¢ No expresan su sexualidad de una forma sana.

ETAPA DE DISENO

En la declaracion de los derechos humanos se plantea que el hombre tiene
derecho a la vida, a la libertad y a la seguridad. El sistema de salud se
encarga de los adultos mayores, asi como de su bienestar social, cuando
éstos tienen bajos ingresos. El adulto mayor tiene el derecho al recono-
cimiento ante su colectivo, familia y la sociedad donde vive. En estas edades
se siente un desamparo ante las capacidades disminuidas. Tienen derecho
a ser escuchados por su propia voz o por voceros que los representen. No
puede existir ningn tipo de injerencias arbitrarias en su vida privada. La
familia tiende a percibir que la vida sexual del anciano no es relevante, al
culminar la vida reproductiva de los hombres y mujeres, los que le rodean
menosprecian su sexualidad. Los adultos mayores tienen derecho a circular
libremente y a elegir su residencia en el territorio. Cuando culmina su
actividad laboral remunerada, pierden o dejan de adquirir propiedades, las
familias los menosprecian por su bajo poder monetario, o no lo tienen en
cuenta para la toma de decisiones, pero toda persona tiene derecho a la
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propiedad, individual y colectivamente. Las reuniones culturales tienden
a contemplar a los jovenes, los adultos mayores no son excluidos, pero no
asisten porque no se contemplan sus gustos culturales.

Las excursiones se realizaron con una frecuencia mensual a los sitios de
turismo ecoldgico del municipio, un total de cuatro excursiones en todo un
afio. Eran largas caminatas dosificadas en cortos tramos recorridos en una
marcha lenta, para estimular el sistema circulatorio de los adultos mayores.
Se hacian brindis con plantas medicinales, aromaticas y se degustaban frutas,
lo que repercutio en la alimentacion sana del grupo. Se tuvo la oportunidad
de crear una retroalimentacion con enfoque en el turismo ecologico, con un
ambiente sano, en contacto con la naturaleza, lo que les permitié disminuir
los niveles de estrés.

Se tuvo en cuenta que la Educaciéon Ambiental de los adultos mayores
“forma un individuo; partiendo del conocimiento, de los que se requieren
valores e intereses, lo que se puede (capacidades) y lo que se debe hacer
(responsabilidades), tomando como referencia su problematica particular del
entorno, resultado de las relaciones que se establecen entre las dindmicas
propias de los componentes de la sociedad y de la naturaleza” (Ricardo, 2006)

Los actos culturales, con el uso de musica campesina: la masica de los
campos cubanos tiene una larga tradicion que se cultiva en su gran mayoria
por adultos mayores, son campesinos que tienen aptitudes musicales, tocan
instrumentos, cantan y bailan. Estd demostrado que realizar movimientos
ritmicos sincronizados con la musica estimula la motoérica gruesa, 1a motérica
fina, la kinestésica. La cultura e idiosincrasia de la localidad de Fomento tiene
y un énfasis en el desarrollo local (Pérez, A., 2010). La musica tradicional
cubana es un sonido suave y repetitivo, que el bailador acompana con
movimientos cadenciosos de sus caderas, se puede bailar en pareja de una
forma muy elegante o en solitario; los bailadores aprovechan la ocasién para
vestirse con trajes de gala, utilizar guayaberas, prenda tradicional cubana. Las
mujeres usan abanicos; todo esto crea un ambiente de galanteria y seduccion
que le hace recordar a los adultos mayores sus afios jovenes. La décima cubana
incluye una poesia improvisada por los cantores; la creacion de la décima
estimula el vocabulario activo y pasivo de los adultos mayores, estimula la
memoria, estimulan el oido fonematico y los musculos que intervienen en la
articulacion del sonido.

En los actos culturales participaron las familisa de los adultos mayores,
estudiantes de escuelas especiales; lo que permitié un acercamiento mejor o la
dindmica de las relaciones interpersonales. “El hombre aprende a través de los
sentidos, ya que es la puerta de entrada de toda la informacion” (Nico, 2016)

Cuentos inéditos de los adultos mayores fueron filmados en los inter-
cambios donde narraron sus historias de vida. Estas historias no tienen
fiabilidad, fueron fabuladas y reconstruidas. Los cuentos fueron narrados
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nuevamente en intercambios. Se crearon videos sencillos, con el uso de
material audiovisual. “La creacién y narracidon son actividades que le
permite... al individuo exponer experiencias sociales... facilita la motivacion
de los estimulos externos” Coca, N., Martinez, P., & Alvarez, M. (2016).

Material audiovisual para la educacién ambiental y el turismo ecoldgico

En la realizacion y utilizacion de materiales audiovisuales, se tuvo en cuenta
la cultura e identidad de la localidad, los animales y plantas autoctonos,
debido a que "Las imagenes resultan motivadoras, sensibilizan y estimulan
el interés de las personas hacia un tema determinado. Facilitan la instruccion,
complementando las explicaciones verbales con contenidos icénicos
concretos de facil comprension, que contribuyen a la fijacion de los contenidos.
También pueden presentar abstracciones de forma grafica. Exigen un procesa-
miento global de la informaciéon que contienen, y pueden producir un
impacto emotivo que genere sentimientos y actitudes", Chou, O. (2008).

Se respaldaron en soporte digital los actos, las narraciones de cuentos
y la musica tradicional. En su creacion intervinieron los participantes. Se
utilizaron recursos modicos, musica acorde con las motivaciones e intereses de
estas edades. Este proyecto tuvo su génesis en un grupo de jovenes amantes
del senderismo y la Educacion ambiental, transpolar sus gustos a los de los
adultos fue un reto. “La musica ademds de ser un recurso artistico, puede
ser utilizada como herramienta pedagdgica que favorece el desarrollo
intelectual, motriz y de lenguaje, a través del fortalecimiento de dispositivos
basicos del aprendizaje como la memoria, la atencion, la percepcién y la
motivacion” Diaz, M. L., Morales, R., & Diaz, W. (2014).

La instrumentacion de los medios audiovisuales en la formacién y
desarrollo de sentimientos de amor y cuidado hacia los recursos que brinda
la naturaleza, constituyen una prioridad para la educacion y autoeducacion
de la personalidad y de los intereses de la sociedad, lo cual es imprescindible.
Se establecio todo un proyecto de turismo ecologico abarca una gran variedad
de objetivos. Para constatarlo se requiere una transferibilidad de esta inves-
tigacion en poblaciones similares, para:

e Fomentar lo que seria la promocion y atractivo turistico de un lugar.

 Aumentar y dar a conocer la oferta que existe para el turista.

» Captar eventos de cierta relevancia para la zona.

e Incentivar la implicacion de todos los profesionales relacionados con
el turismo para impulsarlo y atraer a mayor namero de visitantes.
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RESULTADOS OBTENIDOS DE LA EDUCACION AMBIENTAL A TRAVES
DEL TURISMO ECOLOGICO EN ADULTOS MAYORES EN LA LOCALIDAD
DE FOMENTO CON EL USO MATERIAL AUDIOVISUAL.

Se pudo constatar que el turismo ecolégico en esta poblacion redujo en
un porcentaje considerable los niveles de estrés generados en los adultos
mayores. La recreacion sana, asi como el empleo del tiempo libre en técnicas
de agricultura sostenible, lo facilité. Es importante participar en este tipo de
actividades porque “promueve la participacion, debido a que las personas se
relajan, aprenden cosas nuevas, comparten con otros, algunas actividades
ejercen un efecto terapéutico que contribuye a la mantencion de la salud.”
(Arévalo & Yahez, 2016)

Las manifestaciones de tristeza y apatia, ante la realizacion de las tareas
cotidianas, disminuyeron. Los adultos mayores realizaban su labor en la
institucion y en el hogar de una forma amena y con un nuevo sentido para
sus vidas. Las enfermedades cronicas se mantuvieron estables, se disminuyo
el riesgo por accidentes y la realizacidon de ejercicios fisicos moderados
permitio desarrollar la elasticidad.

La percepcion de los adultos mayores, que consideraban que el turismo no
era apropiado para su edad, cambio al percatarse que la Educacion Ambiental
puede adaptarse a las discapacidades y potencialidades de estas edades. No
cambiaron sus modos de alimentacion, pero reconocieron la importancia de la
ingesta de frutas, vegetales y la incorporaron a la rutina alimentaria.

Los adultos mayores de la muestra que presentaban problemas con el
peso, pudieron evidenciar una tendencia paulatina a equilibrar el peso ideal,
se sintieron mas fuertes y vigorosos con el empleo de ejercicios fisicos.

Los adultos mayores consideraban expresar su sexualidad como algo
vergonzoso y con los grupos focales de discusion se evidenciéo como se
manifestaba su vida sexual pasada, presente y futura. “la sexualidad, como
el envejecimiento, son construcciones culturales y sociales, donde para
su andlisis se debe considerar una perspectiva de género y de derechos.”
Pedraza, T. (2014).

El turismo ecologico permitio la socializacion de los adultos mayores
que no presentan vinculo laboral y un acercamiento a sus familiares. “A
través de un plan de accion ambiental a corto, mediano y largo plazo”
(Hernandez, Y. (2012).

Se desarroll6 la motricidad, con las caminatas al aire libre. La terapia
ocupacional con plantas deviene su utilidad de la base del ser humano
como parte de lo natural; requiere que la persona se desempefie dentro
de un ambiente abierto y que se vincule con otro ser vivo en un contexto
que entrega diversos estimulos sensoriales naturales, texturas, colores,
olores, sonidos e incluso, el sabor requiere flexibilidad para asumir
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diversos roles, planificar y desplegar habilidades motoras. Es ademas
una experiencia creativa.

CONCLUSIONES

En el andlisis de los antecedentes y las investigaciones, se aprecio como el
turismo ecologico aun atraviesa por limitaciones y desafios no resueltos, a
tono con las transformaciones y perspectivas de la Educacion ambiental y
el adulto mayor.

El estudio realizado revel6 que el turismo ecolégico en el adulto mayor
desarrolla la motricidad, reduce los niveles de estrés, disminuye la tristeza
y apatia, estimula el pensamiento, estabiliza el peso corporal, permite mani-
festaciones de la sexualidad, la socializacion, y desarrolla la motoérica fina,
estabiliza las enfermedades cronicas con la utilizacion de ejercicios, lo que
repercute en mayor calidad de vida para el adulto mayor.

Los resultados de los estudios, realizados en el campo, en la localidad
de Fomento, asi como las acciones de reflexion colectivas, permitieron la
construccion de una Estrategia Educativa de turismo ecoldgico que trans-
forma la calidad de vida de los adultos mayores.
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RESUMEN

Con los proyectos realizados en cualquier organizacion y los procesos para
llevarlos a cabo, que consideran la gestion de la integracion, del alcance,
del tiempo, de los costos, de la calidad, de los recursos humanos, de las
comunicaciones, de los riesgos, de las adquisiciones y de los interesados, es
posible generar nuevo conocimiento organizacional y aprovechar el que ya
existe. En el caso particular de las universidades, donde se realizan constan-
temente proyectos de diversa indole, con resultados que se extienden mas
alla de estas instituciones, de forma que impactan a la sociedad en general, el
utilizar herramientas y metodologias apropiadas para la gestion de proyectos
es fundamental ya que contribuye a mantener el rigor cientifico necesario,
mads ain cuando los procesos vinculados se pueden considerar como factores
fundamentales para la gestion del conocimiento en las dimensiones de: personas,
procesos, contenidos y tecnologias de la informacién y comunicacion. De este
modo, se realizé una investigacion de tipo descriptivo con un disefio no
experimental, que tuvo como objetivo general determinar la gestion del
conocimiento realizado por los profesores del Departamento Tecnologia
de Servicios de la Universidad Simo6n Bolivar Sede Litoral, del Estado La
Guaira en Venezuela, para lo cual fueron considerados los procesos y areas
de conocimiento para la gerencia de los proyectos de investigacion que
realizan, y se diagnostic6 por medio de una autoevaluacién como los
profesores gerencian sus proyectos para luego relacionar la informacion
obtenida con los factores que promueven la gestiéon del conocimiento.

Palabras Clave

Gestion del conocimiento, gestion de proyectos, procesos, dreas de conocimiento,
proyectos universitarios.
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— Abstract—

With the projects realized in any organization and the processes to carry
them out, that consider the management of the integration, scope, time,
cost, quality, human resources, communications, risk, procurement and
stakeholder, it is possible to generate new organizational knowledge and take
advantage of that already exists. In the particular case of universities, where
different kinds of projects are constantly realized, with results that extend
beyond these institutions in a way that impacts society in general, using
appropriate tools and methodologies for project management is essential as it
contributes to maintaining the necessary scientific rigor, even more so when
the linked processes can be considered as fundamental factors for knowledge
management in the dimensions of: people, processes, content and information
and communication technologies. Thus and so, a descriptive research was
realized with a non-experimental design, that had as general objective to
determine the knowledge management carried out by the professors of the
Technology of Services Department of the Simon Bolivar University Litoral
Campus, of the State of La Guaira in Venezuela, for which the processes and
areas of knowledge were considered for the management of the research projects
done it, and it was diagnosed through a self-evaluation how professors
managed their projects to then relate the information obtained to the factors
that promote knowledge management.

Keywords

Knowledge management, project management, processes, knowledge areas,
university projects.
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| proceso de investigacion universitaria se sujeta al rigor cientifico y

metodoldgico, lo que coincide con la definicion de Cobo (2006) sobre

la gestion del conocimiento, por medio del cual el conocimiento orga-
nizacional, tras generarse, se captura, transforma y utiliza; adem3s, se debe
considerar que a la hora de investigar se realizan tanto actividades rutinarias
como proyectos o programas temporales, con los cuales es posible dar
respuesta a las inquietudes personales y profesionales de los investigadores,
de la institucion a la que pertenecen o de la sociedad en general.

Por lo tanto, en funcion del rigor cientifico, ademas de seguir los pro-
cedimientos pertinentes para cada area de estudio, cuando de proyectos se
trata, hay que utilizar las herramientas y metodologias propias de la gerencia
de proyectos que “abarca niveles estratégicos, tacticos y operativos como
responsables directos de su adecuada gestion” (Alvarez, 2016: 348) sin olvidar
que la gestion del conocimiento tiene, como sefiala Cobo (2006), una
perspectiva practica y operativa que se debe considerar.

Pero en algunas ocasiones, la formacion de base de los profesores incide
en que, a la hora de investigar, no se sigan las metodologias adecuadas o
se consideren las herramientas acordes para gestionar proyectos, sobre
todo si éstas abarcan dreas de conocimiento que superan su formacion
profesional, por ejemplo, no realizar una buena gestion del tiempo por no
usar cronogramas o descuidar los costos por no realizar un presupuesto.
Adicionalmente, existen factores que Figueredo (2017) denomina como
tropiezos del investigador universitario que son: factor tiempo, ausencia de
una definicion clara de carrera dentro de la institucion, escaso presupuesto,
aspecto animico y la falta de coincidencia entre los intereses investigativos
personales y de la institucion, los cuales impactan también en las investiga-
ciones realizadas y que, en algunos casos y cada vez con mayor frecuencia,
se potencian dada la actual situacion politica, econémica y social venezolana,
que repercute en las universidades y en todo su personal.

Dadas estas condiciones, se hace indispensable que los proyectos
investigativos que aun se realizan en las universidades del pais, puedan
satisfacer las necesidades que los motivaron, ademas de mantener el rigor
cientifico y metodolédgico requerido, que sean gestionados adecuadamente
al tener en cuenta los procesos que éstos requieren para llegar a término
dentro de las restricciones existentes, que se encuentran acotadas por las
areas de conocimiento vinculadas a la gerencia de proyectos; de ahi
se desprende el objetivo general de esta investigacion, que es del tipo
descriptivo con un disenio no experimental, donde por medio de un caso de
estudio, se pretende determinar la gestion del conocimiento realizado por
los profesores del Departamento Tecnologia de Servicios de la Universidad
Simon Bolivar, Sede Litoral del Estado La Guaira de Venezuela, para ello
fueron tomados en cuenta los procesos y areas de conocimiento para la
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gerencia de los proyectos de investigacion que realizan y se diagnostico, por
medio de una autoevaluacion, como los profesores gerencian sus proyectos,
para posteriormente relacionar la informacion obtenida con los factores que
promueven la gestion del conocimiento.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

En el caso particular de los profesores, estos son “agentes sociales con mayor
responsabilidad en la materializacion hacia lo interno y visibilizacion hacia
lo externo del cientificismo y de la funcion investigacion, atribuida a
las universidades” (Figueredo, 2017: 325), para asi dar cumplimiento con
el compromiso social de estas instituciones, lo cual deben hacer bajo un
enfoque organizacional y estratégico que se explica a continuacion. Para
Cegarra y Martinez (2017), una estrategia es un instrumento para la accion
y supone el acto de dirigir o gestionar con la finalidad de cumplir unas
metas, ajustadas a la incertidumbre del mundo organizacional y del entorno
altamente cambiante; por otra parte, nadie puede dudar actualmente que
los activos intangibles son elementos estratégicos en las organizaciones que
contribuyen con su crecimiento, siendo cada vez mas relevante su gestion,
especialmente en el caso de los paises en desarrollo porque “ha pasado a
ser una herramienta para la mejora del desempefio” (Gonzilez y Rodriguez,
2016: 12), y como afirman Quintas et al (1997) es un proceso de gestion
continua de todo tipo de conocimiento, con el cual es posible satisfacer
necesidades existentes y emergentes, que identifica y utiliza activos de
conocimiento presentes con el fin de desarrollar nuevas oportunidades.
La estrategia empresarial, en su enfoque mas clasico, considera los
recursos y capacidades propios de la organizacion, a diferencia de las
estrategias basadas en el conocimiento que, como indica Sveiby (1997; citado
por Cegarra y Martinez, 2017), se sustentan y tienen como ventaja: un alto
nivel de personalizacion, que el conocimiento se enfoca como procedimiento,
que hay beneficios derivados de la eficacia y la inversion realizada en la
formacién del personal. Por su parte Gonzalez y Rodriguez (2016: 19),
indican que la gestion del conocimiento considera “actividades tales como:
iniciar, generar, utilizar, modelizar, transferir y retroalimentar dicho cono-
cimiento para los fines propios y los objetivos estratégicos”, lo cual es
requerido para que el conocimiento se convierta en patrimonio organizativo,
para ello primero se debe conjugar el conocimiento individual dadas las
competencias personales, estudios, destrezas y repeticion de hechos, el cual
debe ser compartido y distribuido de forma tacita con otros miembros de la
organizacion para crear asi su propia memoria interna (Cegarra y Martinez,
2017), sin dejar de lado que todos los procesos relacionados con esta gestion,
ademads de generar, buscar, almacenar y transferir el conocimiento, buscan
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aumentar la productividad y la competitividad (Garcia, 2002; citado por
Gonzalez y Rodriguez, 2016).

Olivares (2002; citado por Machado et al, 2007) aporta que en algunas
ocasiones no existe una gestion coordinada entre las funciones de la univer-
sidad, ya que algunos docentes carecen de la formacion gerencial necesaria,
lo que se complica atn mads sin una gestion del conocimiento que permita
afrontar desafios propios de la organizacion y del entorno brindando
“herramientas y procesos que les permitan generar nuevo conocimiento y
rentabilizar el conocimiento existente, mejorando asi el rendimiento de los
trabajadores y, por tanto, de la propia organizaciéon” (Rodriguez-Gomez y
Gairin, 2015: 73). La gestion del conocimiento, segiin Angulo (2016), debe
incluir un flujo permanente y administrado de conocimientos dentro de la
organizacion, ya que esto estimula la innovacion, mejora los procesos de
toma de decisiones y genera nuevos conocimientos.

Optimizar la gestion del conocimiento implica un aprendizaje orga-
nizativo que permita operacionalizar la “generaciéon y aprovechamiento
permanente del conocimiento existente y desarrollado” (Rodriguez-Gomez
y Gairin, 2015: 76), lo que debe motivar a un proceso de mejora continua
y, mas atin en contextos formativos como el de las universidades, que
sobrepase el campo individual de los investigadores y abarque a toda la
institucion. Para lograr todo esto, la gestion del conocimiento debe sustentarse
en cuatro pilares que influyen en su eficacia: personas, procesos, contenidos
y tecnologias de la informaciéon y comunicacion (Gomez- Vargas y Garcia,
2015); a continuacion, en la tabla 1 se presentan los componentes funda-
mentales de la gestion del conocimiento.
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Tabla 1
Componentes de la gestion del conocimiento

Componentes de la gestion

. Descripcion de los componentes de la gestion del conocimiento
del conocimiento

Recursos humanos
Personas o o
Cultura organizativa interiorizada

Contexto en el que se produce la gestion del conocimiento
Vision, mision de la organizacion. Estrategias de negocio
Procesos ) ) o
Metodologias y rutinas organizativas que llevan a cabo las personas

Conocimiento asociado a cada area

Informacion interna y externa que queda recogida en documentos,
bases de datos o en las personas

Contenidos Lenguajes documentales controlados

Soportes y formatos de presentacion (documentos, paginas amarillas,
lecciones aprendidas)

Medios para recoger, almacenar y distribuir los datos, la informacion y el
Tecnologfas de informacién y conocimiento explicito y tacito

comunicacion (TIC) Alineacion con la estrategia y las necesidades de la organizacion, especial-
mente las requeridas al estudiar los otros tres componentes

Fuente: Gomez- Vargas y Garcia, 2015

Los componentes de la gestion del conocimiento siguen una ruta que se
inicia con las personas al adquirir y utilizar el conocimiento desde etapas
iniciales de aprendizaje hasta la mejora continua, creando procesos y
contenidos que, bajo los medios y ambiente propicios, sean almacenados,
distribuidos y captados por los miembros de la organizacion, convirtiéndolo
en patrimonio de esta.

Como indican Gomez-Vargas y Garcia (2015), los estudios realizados
sobre gestion del conocimiento en centros de educacion superior y especi-
ficamente en el ambito de la investigacion cientifica, se enfocan en analizar
solo una o algunas variables de los procesos de la gestion del conocimiento,
particularmente aquellos relacionados con la creaciéon de éste y las formas
de transferirlo, pero en cualquier tipo de organizacion y a través de
los componentes de la gestion del conocimiento, se pueden desarrollar y
analizar capacidades propias y, en el caso de las universidades, esto puede
hacerse con los proyectos de investigacion que realizan, especificamente
evaluando las fortalezas y debilidades de los profesores en materia de gerencia
de proyectos, por lo cual, es 16gico considerar métricas de esta temdtica a la
hora de evaluar la gestion del conocimiento.
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GERENCIA DE PROYECTOS

La gerencia de proyectos es parte de un proceso mas amplio que la orga-
nizacion, como un todo, debe analizar y adaptar a las estrategias que se
desean desarrollar (Alvarez, 2016). Es necesario acotar que, como sefalan
Barbosa y Moura (2013), los proyectos permiten obtener resultados que
van mas alld del ambito de gestion de la rutina diaria, por lo tanto no deben
dejarse al azar, especialmente por sus particularidades, las cuales se resumen
en que: sus resultados son de caracteristicas unicas, sujetas a una serie de
restricciones operativas (con jerarquizacion de actividades interdependientes)
y de recursos (humanos, materiales y de tiempo), sus equipos son multi-
disciplinarios, la ejecucion se ve afectada por la incertidumbre y los riesgos
asociados a cada actividad, dada la interaccion con distintas variables
organizacionales y del entorno.

El Project Management Institute define a la gerencia de proyectos como
“la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las
actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo” (2013:
5); para eso, deben realizarse una serie de procesos que se encuentran
vinculados con las dreas de conocimiento de la gestion de proyectos. En el
caso de los proyectos de investigacion realizados desde las universidades, el
impacto que éstos poseen abarca mas alla de los intereses particulares de los
investigadores y de la institucion, ya que son extensivos hacia toda la sociedad,
ademis de convertirse, como afirman Gutiérrez-Vallejo et al (2016), “en
un punto de encuentro para que los miembros de la comunidad educativa
alcancen acuerdos de trabajo mancomunado y consciente del poder que
tienen cuando acttian en equipo y de manera organizada”.

Los grupos de procesos de la gerencia de proyectos, segin el Project
Management Institute (2013) son:

e Iniciacién: incluye todas las actividades o tareas que hay que realizar
para convertir una idea en un proyecto viable (Ollé y Cerezuela, 2017),
ademas de definir y autorizar el proyecto o una fase del mismo.

e Planificaciéon: abarca la definicién del alcance del proyecto, asi
como “la elaboracién de unos objetivos alcanzables, basados en
los recursos disponibles y en los condicionamientos econdémicos,
sociales y culturales” (Pérez, 2016: 37), asi como el curso de
acciones necesarias para alcanzarlos de forma realista.

e Ejecucion: es la integracion de recursos para llevar a cabo el plan de
gestion a fin de satisfacer las especificaciones de este, completando
el entregable del proyecto (Wilson, 2015), al realizar todo el trabajo
que fue previamente definido.
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e Monitoreo y control: considera aquellas actividades relacionadas
a la supervision y regulacion del avance regular del progreso del
proyecto, a fin de identificar variaciones respecto del plan de
gestion e iniciar los cambios o acciones correctivas (Wallace,
2014: 22), de hacer falta, en el momento indicado.

e Cierre: procesos que implican la finalizacion de todas las actividades
del proyecto asi como la formalizacion de la aceptacion del producto,
servicio o resultado, para lo cual el gerente encargado del proyecto
debe asegurarse que desde el punto de vista técnico y legal, el
proyecto ha terminado (Turner, 2016).

Las areas de conocimiento de la gerencia de proyectos resumen las herramientas
y técnicas necesarias para obtener resultados en cada grupo de procesos,
ademas de “definir las variables que intervienen en un proyecto y que
inciden en el producto, servicio o resultado esperado” (Ugas, 2008: 78);
para el Project Management Institute (2013) son diez estas areas: gestion de
la integracion, gestion del alcance, gestion del tiempo, gestion de los costos,
gestion de la calidad, gestion de recursos humanos, gestion de las comuni-
caciones, gestion de los riesgos, gestion de las adquisiciones y gestion de
los interesados; cada una de ellas requiere, por parte de los involucrados en
los proyectos, competencias relacionadas con conocimientos, habilidades y
destrezas personales. Es asi, que:

e Gestion de la integracion: “incluye los procesos y actividades nece-
sarios para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar” las
distintas areas de conocimiento (Project Management Institute,
2013: 4), para obtener el resultado esperado.

e Gestion del alcance: definicion del trabajo y de los requerimientos
fundamentales del proyecto (Torres y Torres, 2014), con el fin de
garantizar que se incluya todo el trabajo necesario para lograr el
resultado tal como fue planificado.

e Gestion del tiempo: considera los procesos necesarios para culminar
las actividades dentro del plazo estipulado, al definir, secuenciar,
estimar recursos y duracion de actividades, y desarrollar el crono-
grama (Masmela, 2014 ).

e Gestion de los costos: consiste en elaborar el presupuesto y en
“hacer que el costo real quede dentro de los limites” aprobados
(Zandhuis et al, 2014: 93), ademas incluye los procesos vinculados
a la obtencion del financiamiento.

e Gestion de la calidad: para verificar que el proyecto satisfaga las nece-
sidades para las cuales fue planificado, cumpliendo fundamentalmente
con lo que Toala et al (2019) denominan requisitos del cliente.
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e Gestion de los recursos humanos: implica la asignacion de roles y
responsabilidades que permitan concretar los objetivos, asi como
su participacion a la hora de planificar y tomar decisiones del
proyecto (Romano y Yacuzzi, 2011).

e Gestion de las comunicaciones: garantiza que la informacion
requerida por todos los involucrados en un proyecto sea recopilada,
almacenada y distribuida de forma oportuna y por los medios
adecuados, para que haya comodidad y confianza durante todo el
proyecto (Turner, 2016).

e Gestion de los riesgos: se realiza para identificar, analizar, planificar,
anticiparse y controlar las respuestas ante posibles situaciones
riesgosas, todo esto basado en ideas conceptuales sobre como seran
los entregables del proyecto (Wilson, 2015).

e Gestion de las adquisiciones: incluye el alquiler o contratacion
de todos aquellos bienes y servicios requeridos por el equipo de
trabajo y que sean “necesarios para que el proyecto evolucione”
(Estrada, 2015: 86).

e Gestion de los interesados: permite identificar a las “personas,
grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por
el proyecto”, para asi analizar sus expectativas y desarrollar
estrategias basadas en su posible impacto (Project Management
Institute, 2013: 391).

A continuacion, en la figura 1 se presenta un resumen de las areas de
conocimiento y como se vinculan con los procesos antes mencionados.
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Monitoreo y

Iniciacion Planificacion Ejecucion
- control

= Imlcgracion = Inlegracsin = Imlcgracida = Inlegracsin Imtegracion
= Alcance = Alcance = Calidad = Akanee Adquisiciones
— Comunicaciones = Tiempo =l = Tiempo
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= E:m —  Imteresados I— Comumicacknes

= Comusssacaones — Riesgos

| Ricspos = Adguisscsones

= Adguisiciones = Inlcressdos

—  Interesadas

Figura 1. Vinculacion entre las areas de conocimiento y los procesos de gestion de proyectos.
Fuente: adaptado de Mariné y Rodriguez, 2014 (citados por Ollé y Cerezuela, 2017) y del
Project Management Institute, 2013

METODOLOGIA

La presente investigacion es de tipo descriptivo con un disefio no experi-
mental, ya que se pretendié describir, registrar, analizar e interpretar “la
naturaleza actual, composicion o procesos de los fendmenos” (Rodriguez,
2005: 24), lo cual se logro con el objetivo general de determinar la gestion
del conocimiento realizado por los profesores del Departamento Tecnologia
de Servicios de la Universidad Simo6n Bolivar Sede Litoral, al considerar los
procesos y areas de conocimiento para la gerencia de los proyectos de inves-
tigacion que realizan. Para alcanzar el objetivo general antes mencionado
se consideran los siguientes objetivos especificos:
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e Diagnosticar por medio de una autoevaluacion como los profesores
gerencian sus proyectos.

e Relacionar la informacion obtenida con los factores que promueven
la gestion del conocimiento.

La poblacién en estudio son los profesores del referido departamento
universitario, mientras que la muestra se recogio de forma intencional para
asi seleccionar solo a los profesores que cumplan con los criterios tedricos
y no estadisticos que permitan responder las preguntas de investigacion
(Fabregues et al, 2016), siendo asi que la muestra qued6 conformada por
aquellos profesores que por su tipo de contratacion realizan proyectos de
investigacion dentro de la universidad (ya que hay algunos que solo se dedican
a la docencia dentro de unas horas estipuladas de clases).

El instrumento de recoleccién de datos, con el cual se obtuvo la
informacion relacionada con los proyectos realizados por los profesores, es
un cuestionario de autoevaluacion propuesto por Palacios (2009), en el cual,
para cada 4rea de conocimiento y cada proceso de la gestion de proyectos,
propone una serie de preguntas, las cuales se evaltan considerando una
ponderacion por escalas. Posteriormente, la informacion recogida permitio
relacionar los factores que promueven la gestién del conocimiento, a través
de los proyectos realizados por los profesores.

CASO DE ESTUDIO

Los profesores del Departamento Tecnologia de Servicios de la Universidad
Simon Bolivar que, dado su tipo de contratacion, participaron en el estudio
para autoevaluar la gestion de proyectos de investigacion realizados, se agrupan
en lo que se denominan “secciones” vinculadas a sus carreras de formacion
en pregrado y postgrado, a los cursos de profesionalizacién que han
realizado y a las materias que dictan dentro de la institucion. Como se puede
apreciar en la tabla 2, algunos de los profesores tienen bases metodologicas
o herramientas que les pueden permitir gestionar proyectos en general, sin
necesariamente tener estudios en el campo, dado el cardcter multidisciplinario
de las areas de conocimiento que requieren los proyectos.
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Tabla 2
Secciones del Departamento Tecnologia de Servicios y conocimientos de los profesores

Porcentaje de profesores del Tematicas de Pregrado, Postgrado

Secciones ., ..
Departamento por Seccion y cursos de formacion

Turismo
Gestion de la hospitalidad

Quimica

Nutricion

Seccién de Servicios Turisticos y 24% Gastronomia
Hoteleros Patrimonio cultural y turistico
Mercadeo
Economia
Administracion

Derecho

Economia
Ciencias fiscales
Administracion aduanera
Seccion de Servicios Aduaneros y 33% Relaciones internacionales
Comerciales Mercadeo internacional
Negocios internacionales
Gerencia de proyectos
Derecho

Administracion
Contabilidad
Economia
Administracion del transporte
Recursos humanos
Finanzas
43% Gerencia general
Gerencia de proyectos Ingenieria
industrial
Ingenieria de sistemas
Computacion
Derecho
Coaching

Seccion de Tecnologias Empre-
sariales y del Transporte

Fuente: elaboracion propia, 2019

Como se aprecia en la tabla antes presentada, hay profesores que manifiestan
tener conocimientos en gerencia de proyectos, pero hay muchos otros que
aunque no se hayan formado especificamente en el tema, sus estudios les
brindan los conocimientos necesarios para al menos gestionar una o varias de
las areas de conocimiento de la gerencia de proyectos, lo que se corresponde
con lo informado en el grafico 1 que muestra la percepcion de los profesores
acerca de los conocimientos previos en gerencia de proyectos que poseen.
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Conocimientos previos en gerencia de
proyectos

BN mNG

Grdfico 1. Conocimientos previos en gerencia de proyectos. Fuente: elaboracion propia, 2019

Para determinar la gestion del conocimiento, considerando indicadores de la
gerencia de proyectos, primero debio realizarse la autoevaluacion por parte
de los profesores acerca de los procesos que llevan a cabo y las areas de
conocimiento vinculadas con los proyectos, lo cual fue realizado siguiendo
las preguntas del cuestionario propuesto por Palacios (2009), aclarando que
para la época de realizaciéon del mismo, adin el Project Management Institute
no habia considerado a la gestion de los involucrados como décima area
de conocimiento, sin embargo, el cuestionario realizado incluy6 preguntas
vinculadas a procesos que consideran a los involucrados, por lo que es
pertinente para esta evaluacion. Posteriormente, se relacionaron los
indicadores emanados de la autoevaluacioén con los componentes funda-
mentales de la gestion del conocimiento (“personas”, “procesos”, “contenidos”
y “tecnologias de informacioén y comunicacion”), para asi determinar c6mo
los profesores realizan la gestion del conocimiento a través de los proyectos
de investigacion que realizan.

A continuacion, en la tabla 3 se observa como el componente “personas”
presenta debilidades en todos los procesos vinculados con el recurso
humano, lo que implica que se deben mejorar la planificacion de los roles
necesarios para cumplir con las tareas y la asignacion de los responsables
de cada actividad, asi como el desarrollo y motivacion del equipo de trabajo
y la evaluacion de su desempefio; esas debilidades se mantienen cuando el
profesor se evalia como gerente de los proyectos que realiza, al no ponderar
bien el trabajo que realiza como integrador de un plan que abarque todas
las areas de conocimiento. De estos resultados hay que destacar que: la
mayoria de los consultados indic6 como respuesta “no aplica” para sus casos
particulares y es congruente con la politica de la universidad que exige a los
profesores noveles y que no hayan ingresado atn al escalafon universitario, a
trabajar en sus proyectos de investigacion de forma individual y, considerando
que la mayoria de los profesores del departamento se encuentran en esa
condicion, no hay personal o equipo de trabajo con el que cuenten a la hora
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de investigar en etapas iniciales de su carrera universitaria, ademas llama la
atencion que, a pesar de haber profesionales expertos en gerencia y recursos
humanos, existan debilidades significativas en esas areas.

Tabla 3
Componente “personas” de la gestion del conocimiento vinculado al cuestionario
de autoevaluacion de gerencia de proyectos

Descripcion Preguntas del c
Componentes . . . Area del cono-
. de los com- cuestionario de auto- Porcentaje de las o
de la gestion ! e o cimiento de
del cono- ponentesde  evaluacion en gestionde  respuestas indicadas en la gerencia de
. la gestion del proyectos vinculada al la autoevaluacion
cimiento S proyecto
conocimiento componente
Deficiente 0,00%
PI.anif.i,cacién de la orga- Regular 14,29%
nizacion: Se detectaron -
roles requeridos para Basico 21,43% Recursos
cumplir adecuadamente Bien 7,14% humanos
con las distintas tareas
identificadas Excelente 7,14%
No aplica 50,00%
Deficiente 14,29%
Reclutamiento del Regular 7,14%
pe.rsonal: Se buscarony Basico 7,14% Recursos
asignaron responsables ) . humanos
con el perfil adecuado Bien 14,29%
para las distintas tareas Excelente 0,00%
No aplica 57,14%
Recursos
humanos Desarrollo del equipo: Deficiente 7,14%
Se tral.:aa.Jo en mejorar la Regular 21,43%
efectividad del equipo
por medio de entre- Basico 0,00% Recursos
namiento, la distribucion . o
Personas - o Bien 21,43% humanos
fisica, la motivacion
y otras acciones que Excelente 0,00%
contribuyeran al buen )
trabajo No aplica 50,00%
Deficiente 7,14%
Evaluaci(?n,del d,ese.mpeﬁo: Regular 14,29%
Se realiz6 algun tipo de o
evaluacion del desempefio Basico 7,14% Recursos
de los participantes del Bien 7,14% humanos
proyecto, conllevando a su .
mejoramiento profesional ~ Excelente 7,14%
No aplica 57,14%
Plan integral: Se preparo ~ Deficiente  21,43%
un plan integra'l y Regular 28,57%
coherente que considerara
. Aci O,
Cultura las distintas areas de la Basico 35,71%
organizativa gerencia de proyectos Bien 7,14% Integracion

interiorizada  (alcance, tiempo, costos,
calidad, recursos
humanos, comunicaciones,
riesgos y compras)

Excelente 0,00%

No aplica 7,14%

Fuente: elaboracion propia, 2019
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Al autoevaluar el componente “procesos” (ver tabla 4), los resultados son
similares al del componente anterior, ya que a pesar de contar con profesores
expertos en temas relacionados con las dreas de conocimiento: alcance,
tiempo, costos, calidad, riesgos e integracion de proyectos, se presentan
carencias que afectan el contexto en el que se produce la gestion del cono-
cimiento, al subestimar la probabilidad de ocurrencia de riesgos, asi como
el impacto y el disefio de un plan de respuestas ante los mismos; también,
la planificacion estratégica de la organizacion se ve afectada, ya que como
gerentes de los proyectos que realizan, no se considera un plan global que
agrupe la ejecucion de todas las actividades en todos los procesos y areas.
Lo mismo ocurre cuando se consideran las metodologias y rutinas orga-
nizativas llevadas a cabo, ya que se evidencié que no existe un sistema para
manejar los cambios correcta y oportunamente; los costos no siempre han
sido controlados (esto posiblemente por el contexto hiperinflacionario del
pais que los desvirtia y hace que los presupuestos queden desactualizados
en horas, incluso si estos se realizan en divisas), no se consideraron
indicadores ni acciones correctivas dados sus resultados para mantener los
requerimientos de los proyectos; lo mismo ocurrié en el caso de los
riesgos ante los cuales no hubo un control certero de respuestas, ni para los
cambios que afectaban de forma integral a los proyectos. Mencion especial
en este punto, lo tienen la verificacion del alcance para monitorear que las
actividades contempladas en el plan se estuviesen cumpliendo, asi como la
definicion de éstas, que de forma global tuvieron deficiencias, aunque casi la
mitad de los profesores manifest6 realizar una gestion autocalificada como
“bien” por ellos.

La situacion no es distinta cuando se evaltian los conocimientos asociados
a cada area, ya que la mayoria de las veces no se realizaron estudios de
factibilidad econ6mica y social de los proyectos, ni se construy6 y controlo
un cronograma claro en cuanto a fechas de realizacion de actividades, ni se
aplicaron metodologias para llevar a cabo acciones correctivas en cuanto a
cambios en los cronogramas; en cuanto a los costos, no se cre6 un presupuesto
coherente adaptado al cronograma ni hubo, en muchos casos, un manejo
adecuado de las entradas y salidas de dinero generadas por los proyectos;
ademis, faltaron especificaciones claras de la calidad que se ven reflejadas
en la falta de planificacion y ausencia de indicadores que midieran los
resultados finales, segun las especificaciones proyectadas.
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Tabla 4

Componente “procesos” de la gestion del conocimiento vinculado al cuestionario
de autoevaluacion de gerencia de proyectos

Descripcion de
Componentes P

Preguntas del cues-

Area del cono-

. los compo- tionario de auto- Porcentaje de las .
de la gestion . . S cimiento de
del cono- nentes de la evaluacion en gestion  respuestas indicadas en la la gerencia de
o gestion del de proyectos vinculada autoevaluacion
cimiento S proyecto
conocimiento al componente
Deficiente 35,71%
Calificacién: Se evalub Regular 28,57%
la prqbabilidad de que Basico 0,00% .
ocurrieran los eventos Riesgos
. 1 O,
riesgosos detectados y Bien 7,14%
suimpacto o efecto Excelente 0,00%
Contexto en el )
que se produce No aplica 28,57%
la gestion del Deficiente 35,71%
conocimiento Pl.jm Eie respuesta: Se Regular 21,43%
disenaron planes de o
respuesta para adelan- Basico 7,14% Riesaos
tarse alos riesgos, ya sea Bien 7,14% °
para mitigar o absorber
el riesgo Excelente 0,00%
No aplica 28,57%
) » Deficiente 28,57%
Ejecucion global:
Vision y Se consideraron los Regular 28,57%
misié.n de‘:,la principales ele.ment.o,s Basico 28,57% B
organizacion.  del plan en la ejecuciéon Integracion
. . . H O,
Estrategiasde  de las actividadesy se Bien 7,14%
negocio manejaron integrada- Excelente 0,00%
mente como un todo .
No aplica 7,14%
Procesos -
o Deficiente 7,14%
Verificacién del
alcance: Se chequeéa  Regular 14,29%
medida que se ejecu- Basico 28,57%
taba el proyecto que ) Alcance
se estaban haciendo Bien 42,86%
las actividades con- Excelente 7.14%
templadas .
No aplica 0,00%
Deficiente 14,29%
Metodologfa y Contrc,)l delglcance: Se Regular 50,00%
rutinas orga- empled un sistema para o 5
o manejar los cambios de Basico 14,29%
nizativas que ) Alcance
llevan a cabo alcance correctamente, Bien 14,29%
25 personas tomando acciones .
p correctivas Excelente 7,14%
No aplica 0,00%
Deficiente 14,29%
Definicion de activi- Regular 7,14%
dades: Se delimita.ron Basico 28,57% ‘
correctamente acciones Tiempo
. H ()
que derivaron productos Bien 42,86%
especificos Excelente 7,14%
No aplica 0,00%
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Deficiente 28,57%

Contrc?l de costos: Se Regular 21,43%
control6 el presupuesto o
tomando las acciones Basico 7,14%
. Costos
correctivas cuando Bien 14,29%
surgieron cambios en el .
presupuesto Excelente 7,14%
No aplica 21,43%
Deficiente 35,71%
Control de calidad: Se Regular 14,29%
midieron indicadAores Basico 21,43% )
y se tomaron acciones ) . Calidad
correctivas cuando se Bien 21,43%
Metodologia y detectaron desviaciones  Excelente 0,00%
rutinas orga- No aplica 7,14%
nizativas que o
llevan a cabo Deficiente 42,86%
las personas Cont.rc?l de respuestas: Regular 14,29%
Se hicieron revisiones -
periddicas de riesgos, Basico 7,14% )
o . Riesgos
verificando posibles Bien 7.14%
riesgos y activando 5
contingencias Excelente 0,00%
No aplica 28,57%
Deficiente 28,57%
Control global: Se
manejaron integral- Regular 21,43%
mfente los rt:)ambicd)ls y sus Basico 35,71%
efectos sobre cada area Integracion
Procesos del proyecto, revisan- Bien 7,14%
dose las variaciones y Excelente 0,00%
sus repercusiones )
No aplica 7,14%
Iniciacion: Se formulé y Deficiente 42,86%
evalud econdomicamente Regular 14,29%
el proyecto o se deter-
min6 su impacto social Basico 42,86%
para decidir su ejecucion, Bien 0,00% Alcance
con una descripcion del
proyecto indicando su Excelente 0,00%
relevancia y los . .
productos deseados No aplica 0,00%
Deficiente 7,14%
Programacién de ac’tivi— Regular 14,29%
Conocimiento  dades: Se construyé un o
asociado a cronograma coherente Basico 35,71% Tiempo
cada area que permitiera ver Bien 35,71%
cuando se harian las
actividades Excelente 7,14%
No aplica 0,00%
Deficiente 28,57%
Control de crono- Regular 28,57%
grama: Se aplicé alguna o
metodologia para medir Basico 28,57% .
S Tiempo
desviaciones del Bien 7.14%
avance del trabajo y sus .
posibles correcciones  Excelente 0,00%
No aplica 7,14%
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Deficiente 21,43%

Presupuesto: Se cred Regular 14,29%
un presupuesto coher- o
ente que permitiera Basico 28,57% Costos
ajustar los distintos Bien 14,29%
costos estimados a las .
fechas programadas Excelente 0,00%
No aplica 21,43%
Deficiente 35,71%
Manejo de la tesoreria: Regular 14,29%
Conocimiento  Se manej6 adecuada- Basico 0,00%
Procesos asociado a mente las entradas y ) Costos
cada area salidas de dinero en el Bien 21,43%
proyecto Excelente 7,14%
No aplica 21,43%
Deficiente 28,57%
Pl'anificaci()n dela Regular 14,29%
calidad: Se especifi- o
caron los resultados Basico 14,29% Calidad
que deben ofrecer los Bien 28,57%
productos finales con 5
indicadores de gestion ~ Excelente 0,00%
No aplica 14,29%

Fuente: elaboracion propia, 2019

Como se aprecia en la tabla 5, a la hora de autoevaluar el componente
“contenidos”, los resultados mejoran en algunos aspectos en comparacion
con componentes previos, particularmente si se habla de informacion
recopilada, por ejemplo, en planes y definicion del alcance ante los cuales
se usaron metodologias que permitieron identificar a las actividades y a los
involucrados, asi como secuenciar y determinar prelaciones de actividades
por realizar. El resto de la autoevaluacion fue consistente con resultados
previos, ya que las fallas se mantienen a la hora de estimar duracion de
actividades en conjunto con los involucrados en ellas, planificar recursos y
estimar sus costos, asi como para la identificacion de los riesgos asociados
a las mismas y de las necesidades que deben ser cubiertas por compras que
deben ser plasmadas en un plan de requerimientos, asi como la eleccién de
los proveedores mas adecuados. Si se consideran los lenguajes documentales
controlados y que son soportados a través de formatos especificos como
el plan de compras con los contratos requeridos y el cierre de estos,
tampoco el resultado de la autoevaluacion considera una efectiva gestion
de esos procesos.
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Tabla 5
Componente “contenidos” de la gestion del conocimiento vinculado al cuestionario
de autoevaluacion de gerencia de proyectos

Descripcion de

Componentes Preguntas del cuestionario . Area del cono-
. los compo- . Porcentaje de las .
de la gestion de autoevaluacion en o cimiento de
nentes de la o, respuestas indicadas en ;
del cono- - gestion de proyectos s la gerencia de
- gestion del . la autoevaluacion
cimiento conocimiento vinculada al componente proyecto
Planificacion del Deficiente ~ 21,43%
alcance: Se, empled una Regular 21,43%
metodologia para definir o
el alcance del proyecto Basico 0,00% Alcance
considerando distintos Bien 57,14%
actores, usuarios, clientes .
e interesados en los Excelente 0,00%
resultados No aplica 0,00%
L Deficiente 7,14%
Definicion del alcance:
Se identificaron todas Regular 21,43%
y cada una de las activi- Basico 14,29%
dades del proyecto, de Alcance
. H O,
forma en que pudiese Bien 50,00%
delimitar claramente el Excelente 7,14%
alcance del proyecto )
No aplica 0,00%
Deficiente 7,14%
. Se.guenciacién: Se Regular 21,43%
identificaron prelaciones o
entre actividades, de- Basico 21,43% Tiempo
In.formaci()n sarrol!ando una re.d que Bien 50,00% P
internay permitié secuenciarlas
externa adecuadamente Excelente 0,00%
) que queda No aplica 0,00%
Contenidos recogida en .
documentos Deficiente 14,29%
bases deldatos, Estimacién de duraciones: ~ Regular 21,43%
oenlas PP
ereomas Se emp!eo aIg}Jn criterio Basico 42,86% .
P para asignar tiempos de Tiempo
. . 1 o)
ejecucién en consulta Bien 14,29%
con los involucrados Excelente 7,14%
No aplica 0,00%
Deficiente 21,43%
Planificacion de recursos: ~ Regular 7,14%
Se de.sa}rroll.é un P!an que Basico 28,57%
permitiera identificar los Costos
. H O,
recursos requeridos para Bien 28,57%
hacer las actividades Excelente 0,00%
No aplica 14,29%
Deficiente 14,29%
Estimacion de los costos: ~ Regular 14,29%
Se prepararon estimaQos Basico 28,57%
de costos empleando in- Costos
.y . T o,
formacion y métodos de Bien 21,43%
estimacion consistentes  Excelente 0,00%

No aplica 21,43%
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Deficiente 21,43%
Identificacion de riesgos:
Se determinaron que Regular 42,86%
SUCesos riesgosos Basico 0,00%
pueden afectar la efec- ) Riesgos
tividad del proyecto, us- Bien 14,29%
ando listas de chequeo,  Excelente 0,00%
tormentas de ideas, etc.
No aplica 21,43%
Informacion Deficiente  21,43%
Interna y Plan de requerimientos:
externa - : Regular 7,14%
e queda Se disefié la manera o 5
queq como las compras se Basico 28,57% L
recogida en realizari funcia ) Adquisiciones
documentos, eallzarian enb uncion Bien 28,57%
bases de datos de las necesidades Excel 5
, detectadas xcelente 0,00%
oenlas .
personas No aplica 14,29%
Deficiente 14,29%
Ciclo de solicitacion: Se Regular 7,14%
hizo un buen proceso, Basico 28,57%
Contenidos buscando proveedores, Adquisiciones
obteniendo ofertas y eli- Bien 28,57%
giendo al mas adecuado  Excelente 0,00%
No aplica 21,43%
Deficiente 21,43%
Plan de compras: Se cre6 Regular 7.14%
Lenquaies un plan de compras que o .
gua) identificara los materia- Basico 28,57% L
documentales les 0 subcontratos que ) . Adquisiciones
controlados - 4 Bien 21,43%
requieren para hacer sus
proyectos Excelente 0,00%
No aplica 21,43%
Deficiente 35,71%
Soportesy
formatos de Cierre de contratos: Se Regular 21,43%
presentacién  realizé adecuadamente Basico 7,14%
(documentos, el cierre de los contratos ) Adquisiciones
paginas ama-  otorgadosy la rendicién Bien 14,29%
rillas, lecciones de cuentas de estos Excelente 0,00%
aprendidas) )
No aplica 21,43%

Fuente: elaboracion propia, 2019

Los medios evaluados para recoger, almacenar y distribuir los datos, infor-
macion y conocimiento (presentados en la tabla 6), muestran que los procesos
autoevaluados con las mejores ponderaciones se corresponden con la gestion
de las comunicaciones, particularmente a la hora de planificarla, identificando
las necesidades de informacion y cudndo debieron hacerse reportes peridodicos
del progreso de los proyectos para los involucrados. Ya el resto de los procesos
vinculados a este componente, tuvieron respuestas concentradas entre los
resultados deficientes, regulares y basicos, afectando el aseguramiento de la
calidad y cumplimiento de especificaciones, el seguimiento de los contratos
y de las comunicaciones, pero esta vez en los procesos relacionados con la
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distribucion oportuna y 6ptima de la informacion, asi como con la recoleccion
de las lecciones aprendidas al cierre de los proyectos.

Tabla 6

Componente “tecnologias de informacion y comunicacion” de la gestion del cono-

cimiento vinculado al cuestionario de autoevaluacion de gerencia de proyectos

Descripcion de

Preguntas del cues-

Componentes . . . Area del cono-
de la gestion los compo- tionario de autoevalu- Porcentaje de las re- cimiento de
del cono- nentes de la acion en gestion de spuestas indicadas en la la gerencia de
- gestion del proyectos vinculada al autoevaluacion 9
cimiento o proyecto
conocimiento componente
Deficiente 28,57%
As.equramiento de la Regular 14,29%
calidad: Se manejo un o
sistema de calidad que Basico 50,00% Calidad
asegurara el correcto Bien 7,14%
cumplimiento con las .
especificaciones Excelente 0,00%
No aplica 0,00%
Deficiente 7,14%
PIanifica.cic')r.l de las Regular 21,43%
comunicaciones: -
Se identificaron Basico 7,14% Comunicaciones
las necesidades de Bien 35,71%
informacion de los
involucrados Excelente 7,14%
No aplica 21,43%
Medios para Distribucién de la Deficiente 7,14%
recoger, inf ion: L
. almacenary [ATOrmacion: Los Regular 21,43%
Tecnologias de distribuir los miembros del equipo o
informacion y estaban debidamente Basico 7,14% -
S, datos, la . . Comunicaciones
comunicacion S informados, sabiendo Bien 14.29%
nformacién y el , , 1£27%
(TIC) conocimiento dénde o como .
explicito y conseguir los datos Excelente 7,14%
tacito que requerian Noaplica  42,86%
Deficiente 21,43%
Report.es de progreso: Regular 14,29%
Se realizaron reportes -
periddicos y reuniones Basico 14,29% Comunicaciones
para mantener infor- Bien 14,29%
mados a los distintos
actores Excelente 7,14%
No aplica 28,57%
Cierre administrativo: ~ Deficiente 21,43%
Se realizo un c.ie.rre Regular 21,43%
final que permitiera o
recoger en un sistema Basico 7,14% Comunicaciones
de manejo de la infor- Bien 14,29%
macion los principales
aprendizajes del Excelente 14,29%
proyecto No aplica 21,43%
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Alineacion con Deficiente 21,43%
estrgtegla y Administracion de ) Regular 21,43%

Tecnologfas de necesidades de  contratos: Se efectud )
la organizacion, unalabor eficiente en Basico 28,57%

informaciony

especialmente el manejo e inspeccion Adquisiciones

comunicacion : Bien 0,00%
(TI0) las requgrldas de Io,s contratos, con .
al estudiar los alglin sistema para Excelente 0,00%
otros tres com-  hacerle seguimiento )
ponentes No aplica 28,57%

Fuente: elaboracion propia, 2019

CONCLUSION

Cada vez se reconoce mds la importancia que tiene, para cualquier
organizacion, considerar como factores clave de éxito los procesos
y componentes que conducen hacia una 6ptima gestion del conocimiento,
porque es un elemento estratégico organizacional, mas ain en las universidades,
que tienen como fin ultimo la creacion y difusion de conocimiento, y el
impacto de las actividades y proyectos realizados tienen influencia a niveles
local, nacional e incluso internacional. Sin embargo, si en una organizacion
no se ha concientizado la necesidad e importancia de esto, sea por problemas
coyunturales, como por ejemplo la situacion del pais que prioriza otro tipo
de gestiones, que dan peso a las acciones urgentes sobre las planificadas, o si
se suman los denominados tropiezos del investigador, se termina afectando
uno de los pilares de la carrera profesoral dentro de las universidades; lo
anterior incide en que los procesos no sean optimizados, por lo tanto, los
objetivos no se alcanzan y los resultados obtenidos no tienen ni el impacto
ni el alcance deseados.

Para poder corregir y mejorar la gestion realizada, sea de proyectos o
de conocimientos, es necesario identificar primero lo que se estd haciendo
y como se estd haciendo, para asi detectar fallas, que permitan luego tomar
las acciones correctivas que sean necesarias. Como se aprecio en el caso
de estudio, las fallas en la gestion de proyectos pudieron vincularse con la
gestion del conocimiento, al evaluar el impacto que tienen actualmente en la
institucion algunos factores facilitadores e inhibidores sobre la gestion, los
cuales estan vinculados con las acciones y procesos de proyectos realizados
por los profesores y a nivel institucional, la informacién que manejan y el
formato en que la recopilan y comparten por medio de las tecnologias de la
informacién y comunicacion.

Si se analiza el componente “personas”, es notorio que actualmente
el profesorado que participa en los proyectos de investigacion del depar-
tamento analizado, no gestiona adecuadamente los procesos relacionados
con los recursos humanos de los proyectos, descuidando hasta ahora la
asignacion de roles y responsabilidades, el desarrollo de equipos de
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trabajo y la retroalimentacion necesaria, lo que también se observa con
la gestion de la integracion a la hora de considerarse cada profesor como
gerente de los proyectos que realiza. La situacion es similar cuando se
autoevalta el componente “procesos”, ya que las debilidades manifestadas
en el estudio, para generar conocimiento, se vinculan con la gestion de las
areas de gestion de proyectos de alcance, tiempo, costos, calidad, riesgos
e integracion, siendo asi que para los profesores del departamento hay
problemas para verificar el alcance, carecen de sistemas o metodologias
de gestion de cambios asi como de indicadores de gestion, no verifican
el cumplimiento cabal del plan, las actividades, cronogramas, costos y
presupuestos, dejan de lado acciones correctivas disehadas para mantener
los requerimientos del proyecto, no evaluaron la factibilidad econémica y
social, subestimaron los riesgos a la hora de identificarlos y de disefiar un
plan de respuesta ante ellos, y como gerentes de proyectos no hubo una
vision global que vinculara a la planificacion estratégica organizacional con
todos los procesos y areas de gestion de proyectos, ni se valoro6 el impacto
de los cambios dentro del proyecto como un todo.

En el caso del componente “contenidos”, los profesores manifestaron
planificar los proyectos y definir el alcance como medio para recopilar
informacion, también indicaron que utilizan metodologias para identificar,
secuenciar y priorizar actividades e involucrados; las fallas se presentan
cuando tienen que estimar la duracion de actividades, planificar recursos,
estimar costos, identificar riesgos, planificar compras que abarquen todas
las necesidades, elegir proveedores y gestionar contratos.

Cuando se considera el componente “tecnologias de informacion y
comunicacion”, hay una mejor autoevaluacion en los procesos que permiten
identificar necesidades de informacion y reportar periédicamente el progreso
a los involucrados, sin embargo hay resultados que comprometen el ase-
guramiento de la calidad y el cumplimiento de especificaciones (y por lo
tanto el resultado final de los proyectos); tampoco realizan seguimiento de
contratos, ni la distribucion oportuna y optima de la informacién para que
todos los involucrados estén notificados de los avances y resultados, y
tampoco recolectan las lecciones aprendidas al finalizar los proyectos,
por lo que no existe un cuerpo de conocimientos a disposicion de la
comunidad universitaria.

Es necesario aclarar que en ningin momento la presente investigacion
tiene como proposito desvirtuar el trabajo realizado por los profesores del
departamento, al cual precisamente pertenece la investigadora, ademas se
debe puntualizar que el sistema de control exigido por el Decanato y las
Coordinaciones de investigacion por areas de estudio de la Universidad
Simén Bolivar, requiere que se entreguen resultados para justificar el dinero
invertido, asi como para renovar los contratos de los profesores, por lo que
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se verificd que los proyectos en su gran mayoria cumplieron los objetivos
para los cuales fueron propuestos; con este trabajo se evidencia que: a) de
forma intuitiva muchos profesores realizaron los procesos requeridos y b)
existen necesidades de formacion en gerencia de proyectos, por lo que es
ideal que dentro de las actuales restricciones presupuestarias, la universidad
apoye a los profesores brindando la capacitacién necesaria y fomentando
una cultura organizacional con procesos dindmicos y multidisciplinarios,
soportados en una 6ptima gestion conformando un cuerpo de conocimientos
comun que abarque a toda la comunidad universitaria y que refuerce la
motivacion de los profesores por distintos medios para que estos alcancen
un reconocimiento profesional, como académicos y con resultados de
calidad que impacten de forma positiva a toda la sociedad. Es necesario
aclarar, que esta situacion puede ser similar en otros contextos universitarios,
por lo que se insta a realizar una investigacion similar en el resto de la
institucion y en otras universidades.
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RESUMEN

Se evalud el efecto de distintos niveles de proteina bruta (pB) adicionada con
aminodacidos sintéticos (AAS) en el comportamiento productivo de codor-
nices de postura. Se utilizaron 500 codornices, las cuales fueron distribuidas
aleatoriamente a cuatro tratamientos segun un disefio completamente al azar
con cinco repeticiones T1: 21% PB + 0,15% AAS, T2: 20% PB + 0,19% AAS,
T3: 19% PB + 0,22% AAS y tratamiento testigo TO: 22% pPB. Los resultados
mostraron que el mejor consumo de los nutrientes se obtuvo en codornices
alimentadas con el T2 (P <0,01), para las variables: Materia seca (22,31 g/
dia); Energia metabolizable (0,07 Mcal/Kg); Lisina (0,27 g/dia); Metionina
(0,08 g/dia); Treonina (0,15 g/dia). El mayor consumo de pB fue con el T1
(P <0,01) con 4,61 g/dia. El mejor rendimiento productivo de codornices
se obtuvo con el T2 con 83,69% de produccion de huevos. El T2 se ajust6 a
un modelo lineal de tercer orden (P <0,01) y se encontr6 que el porcentaje
de produccion dependerd en 66,90% de los niveles de proteina con 10,75 g
como peso promedio del huevo, 9,00 g la masa total del huevo y 0,80% de
mortalidad. Se observo un ligero incremento en el didmetro transversal para
la morfologia del huevo el T2 (P <0,01) con 26,10 mm. La mejor relacion
Beneficio/Costo fue con los animales del T2 y se obtuvo $1,30 usp. Los
aminodcidos sintéticos con bajos niveles de PB mejoran el comportamiento
productivo en codornices de postura.

Palabras clave

Produccion de codornices, Alimentacion de aves.
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— Abstract—

The effect of different levels of crude protein (PB) added with synthetic
amino acids (AAs) on the productive behavior of laying quail was evaluated.
500 quail were used, which were randomly distributed to four treatments
according to a completely randomized design with five repetitions T1: 21%
PB + 0.15% AAS, T2: 20% PB + 0.19% AAS, T3: 19% PB + 0.22% AAS and control
treatment To: 22% PB. The results showed that the best consumption of
nutrients was obtained in quail fed with T2 (P <o0.01), for the variables:
Dry matter (22.31 g / day); Metabolizable energy (0.07 Mcal / Kg); Lysine
(0.27 g / day); Methionine (0.08 g / day); Threonine (0.15 g / day). The
highest consumption of PB was with T1 (P <0.01) with 4.61 g / day. The best
productive performance of quail was obtained with T2 with 83.69% of egg
production. The T2 was adjusted to a third order linear model (P <0.01)
and it was found that the production percentage will depend on 66.90% of
the protein levels with 10.75 g as the average egg weight, 9, 00 g total egg
mass and 0.80% mortality. A slight increase in the transverse diameter was
observed for the morphology of the T2 egg (P <0.01) with 26.10 mm. The
best Benefit / Cost ratio was with animals in T2 and $ 1.30 was obtained.
Synthetic amino acids with low PB levels improve the productive behavior
in laying quail.

Keywords

Quail production, Bird feeding.
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a avicultura surgié como una actividad complementaria de los sistemas

agricolas, en las cuales las aves se alimentaban con semillas excedentes de

las cosechas y alimentos naturales tomados de su entorno (gusanos,
lombrices, etc.) (Pitakpongjaroen & Wiboonpongse, 2015), mientras que,
las enfermedades se trataban con base en los conocimientos tradicionales
(Syakalima, Simuunza & Zulu, 2017). A su vez, las aves reducian algunas plagas
de la granja, abonaban los terrenos con estiércol y contribuian con carne y
huevos a la alimentacion familiar (Tovar, Narvaez & Agudelo, 2015).

En Ecuador, la industria avicola comenz6 durante 1950 y 1960 y en los
ultimos afios se introdujo mejoras en la genética de las razas para engorde
y en la alimentacion (Orellana, 2014). Las lineas genéticas utilizadas por las
empresas ecuatorianas en la produccion de pollos son Cobb y Ross (Ruiz,
2016). La codorniz es la especie de menor contextura que se explota en
el sector avicola comercial (Panda & Singh, 1990). La razén de su éxito se
explica por el alto nivel de produccién y por la calidad nutricional del huevo,
lo cual ha permitido su aceptacion en el mercado (Igbal et al., 2015).

La crianza de codorniz (Coturnix coturnix japonica) es una actividad
avicola de alto rendimiento. La baja inversion inicial, los pocos requerimientos
de espacios de terreno, el rdpido retorno de capital, el valor nutricional
de carne y huevo, el bajo costo de produccion, el alto nivel productivo;
el rapido crecimiento, la rusticidad y la precocidad de esta especie, son
algunas caracteristicas que hacen atractiva la produccion y la convierte en
una fuente alternativa de nutrientes con la produccién de huevo (Ciriaco
& Roncal, 2016).

La codorniz japonica ha generado gran interés en los avicultores dedicados a
la produccion de huevo en Ecuador, dado que requiere poca inversion econémica
para su crianza (Ozsoy & Aktan, 2011). Por lo anterior, el objetivo del presente
estudio es evaluar la cantidad de proteina bruta mas aminoacidos sintéticos y su
respuesta en el comportamiento productivo de la codorniz de postura.

MATERIALES Y METODOS
Localizacion del area de estudio

La presente investigacion se desarrolld en la granja de codornices “Reina
del Quinche” ubicada en la parroquia Veloz, canton Riobamba, provincia
de Chimborazo, Ecuador, la cual dur6 120 dias. El andlisis bromatologico
de las dietas utilizadas se realiz6 en el laboratorio del Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP).
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Unidades Experimentales

El nimero de unidades experimentales fue de 500 codornices, las cuales
se distribuyeron al azar en cuatro tratamientos y cinco repeticiones por
tratamiento, con un tamafio de unidad experimental de 25 aves.

Tratamiento y disefio experimental

Los tratamientos experimentales fueron los niveles de proteina bruta (pB)
mas la cantidad de aminodcidos sintéticos (AAS): T1: 21% PB + 0,15% AA;
T2:20% PB + 0,19% AAS; T3:19% PB + 0,22% AAS Y T4:22% PB (tratamiento
testigo). Se utiliz6 un disefio completamente al azar, con el siguiente modelo
lineal aditivo:

Yij=pt+ 1+ &;
Donde:
‘f‘.j = Observacion en j-esima repeticion i-esimo nivel de proteina bruta
'L = Media general
T; = Efecto del i-esimo nivel de proteina bruta (19, 20, 21, 22%)
&ij = Error Experimental

Andlisis estadistico y pruebas de significancia

Los resultados numéricos de campo y de laboratorio determinados en la
presente investigacion, fueron procesados usando el programa estadistico
spss (version 18) y Excel 2013 (Microsoft Office®), realizando los siguientes
analisis estadisticos: Andlisis de varianza, analisis de correlacion y regresion
y separacion de medias usando la prueba de Waller Duncan con nivel de
significancia de P <0,05y P <0,01.

Procedimiento Experimental

El drea de estudio se desinfectdé con AQUAT 50 (Compuesto de Amonio
Cuaternario al 20%) a razén de 1 mL por litro de agua, el cual se aplicé por
aspersion con bomba de mochila, siete dias antes de la recepcion de las
codornices. Se aplico yodo para la asepsia de comederos y bebederos en
dosis de 2 mL por litro de agua, cuatro dias antes de la llegada de las aves.
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A todas las codornices se les administr6 agua con electrolitos mas vita-
minas para reducir el estrés por traslado. A la segunda semana de recepcion
de las aves, se evalu6 el consumo de alimento y la produccion se estim6 en
porcentaje. Se consideraron los primeros siete dias como periodo critico
para ofrecer la dieta de adaptacion.

Todas las aves se pesaron diariamente y se colocaron en los comederos
lineales. A todas ellas, se les ofreci6 25 g de alimento ave/dia y agua ad libitum
mediante bebederos automaticos tipo copa, a los cuales se les adicion6
vitaminas para reducir estrés durante el despique. Esta practica de manejo
se realiz6 a los 15 dias de permanencia y se utiliz6 cautin eléctrico, yodo
y vitaminas. Cada dos meses se les aplico en el ojo la vacuna mixta contra
Newcastle y Bronquitis infecciosa, para bajar la carga bacteriana se realizaron
nebulizaciones con yodo dos veces a la semana, y para evitar el ataque de
hongos, se les suministr6é 1 mL de yodo por litro de agua una sola vez al dia.

La produccion de huevos se cuantifico diariamente y se realiz6 dos
veces al dia (8:00 am y 5:30 pm) con una canastilla de plastico. Para ello, se
les ofreci6 14 horas de luz natural o artificial, la energia eléctrica se activo
de las 6:00 a las 10:00 pm.

Se utiliz6 un termometro para controlar la temperatura entre 18 a 22
°C y para evitar corrientes de aire se procur6 el manejo de las cortinas para
crear un microambiente. La limpieza de la codornaza se realiz6 con palay
escoba cada 15 dias para disminuir la acumulacién de amoniaco y no afectar
las vias respiratorias de las aves, se esparcio en el piso una capa de cal y de
cascarilla de arroz (Salinas, 2015).

RESULTADOS Y DISCUSION
Consumo de nutrientes
Consumo total de alimento
El consumo total de alimento en codornices de postura con diferentes niveles
de proteina mas aminoacidos sintéticos fue diferente (P<0,01), El menor
consumo se obtuvo con T1 (Tabla 1). El consumo diario de alimento fue

diferente (P <0,01). El mayor consumo diario de alimento se registro en las
codornices tratadas con T2, To y T3; y el menor consumo con T1 (Tabla 1).
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Tabla 1
Consumo de nutrientes en codornices de postura tratadas con aminodcidos
sintéticos con bajos niveles de proteina bruta en la dieta

TRATAMIENTOS
TO Tl T2 T3 EE Prob.
Consumo total de alimento, kg 2,34a 2,25b 2,34a 2,33a 0,0063 0,001
Consumo de alimento, MS g/dia 22,29 a 21,43b 22,31a 22,20a 0,0629 0,001
Consumo de proteina bruta, g/dia 4,03d 4,61 a 4,48 b 4,38¢c  0,0141 0,001

VARIABLES

Consumo de EM, Mcal/dia 0,07 a 0,06 b 0,07 a 0,07a 0,0007 0,002
Consumo de calcio, g/dia 0,81a 0,80 ab 0,78b 0,71c 0,0024 0,001
Consumo de fosforo, g/dia 0,12b 0,11c¢ 0,11c 0,13a 0,0006 0,001
Consumo de lisina, g/dia 0,20 c 0,23b 0,27 a 0,23b  0,0007 0,001
Consumo de metionina, g/dia 0,06 c 0,06 c 0,08 a 0,07b  0,0008 0,001
Consumo de treonina, g/dia 0,11c 0,13b 0,15a 0,13b 0,0004 0,001

Letras iguales no difieren significativamente segun Waller Duncan (P <0,05y P <0,01).
EE: Error estandar.

Prob: Probabilidad.

EM: Energia metabolizable.

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a estos resultados Tapia (2010) registré un consumo de 22,33 g/
ave/dia, y el consumo total de 2,74 Kg. Hurtado, Torres & Ocampo (2013)
concluyeron que la proteina interfiere directamente con el consumo del
pienso por ave, mediante el aumento o disminucion de su porcentaje dentro
de la racion, de acuerdo con el total de kcal ofrecidas.

Consumo de proteina bruta

El consumo de proteina en codornices de postura tratadas con aminodcidos
sintéticos en la presente investigacion mostro diferencias estadisticas entre
tratamientos (P <0,01). El mayor consumo se registré con el T1y el menor
consumo con el tratamiento testigo (Tabla 1). Estos resultados son menores
al promedio obtenido por Yamane, Ono & Tanaka (2007) y Portillo (2005)
con promedios de 4,9 g/dia y 5,47 g/dia en su respectivo orden variando de
acuerdo al consumo de alimento y el porcentaje de proteina en la dieta. De
manera similar, Begin & Insko (1994) determinaron que se requiere 4,71 g/
dia cuando la tasa de postura es de 78% a 80% con una dieta de 21% a 22,9
% de proteina y 2600 Kcal/kg de Em.

F ESPACIO 1+D, INNOVACION MAS DESARROLLO « Vol. 1x, N° 24, Octubre 2020  ISSN: 2007-6703
-

57



APLICACION DE DIFERENTES NIVELES DE PROTEINA Y AMINOACIDOS SINTETICOS EN EL COMPORTAMIENTO PRODUCTIVO DE CODORNICES

Consumo de energia

Las aves del T1 presentaron el promedio mas bajo de consumo de EwMm, lo
cual difiere (P <0,01) del resto de los tratamientos (Tabla 1). Estos valores
coinciden con los reportados por Yamane, Ono & Tanaka (2007) quienes
obtuvieron pardmetros normales con un consumo de 0,062 Mcal/dia.

Labier & Leclercq (1992) encontraron necesidades diarias de 0,082
Mcal/dia para codornices con peso promedio de 220 g y demostraron que
el nivel energético incide en el indice de conversion y la masa huevo.

Consumo de calcio

Los promedios del consumo de calcio presentaron diferencias (P <0,01). El
menor consumo se registr6 con las codornices tratadas con T2 y T3 (Tabla 1).
Estos resultados superan a los encontrados por Shrivastav & Panda (1999)
quienes manifestaron que para la puesta son necesarios entre 550 mg y
650 mg/codorniz/dia de consumo de calcio equivalente a 0,55 y 0,65 g/
dia segtn el peso del ave, mismo que puede variar de 140 a 220 g y la masa
de huevo puesta diariamente de 9 o 10 g. De manera similar, estos datos
superan los resultados presentados por Labier & Leclercq (1992) con un
promedio de 730 mg de consumo de calcio correspondiente a 0,73 g/dia.

Consumo de fosforo

Para el consumo de fosforo se encontraron diferencias (P <0,01). El mayor
consumo se present6 en codornices del T3 y el menor consumo con el T1
y el T2 (Tabla 1). El consumo de fésforo obtenidos en la presente inves-
tigacion son superiores a los registrados por Shrivastav & Panda (1999)
e inferiores a los reportados por Labier & Leclercq (1992) en donde se
alcanzan promedios de 0,055 y 0,15 g/codorniz/dia. Shrivastav & Panda
(1999) mencionaron que la proporcion de calcio y fosforo en las raciones
o piensos avicolas se conoce como relacion calcio/fésforo, que para codor-
nices en produccion, es de 4:1, 1a cual difiere con la reportada en la presente
investigacion, la relacion calcio/fosforo fue 6:1 para To; 7:1 para T1y T2;y
5:1 para T3.

Consumo de lisina

El consumo diario de lisina por ave present6 diferencias (P <0,01). El mayor con-
sumo se obtuvo con T2 y el menor consumo con el tratamiento testigo (Tabla 1).

Oliveira et al. (1999) probaron dos niveles de proteina bruta en la racion
(19,0 y 14,1%) suplementadas con cinco niveles de lisina (0,65; 0,85; 1,05;
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1,25y 1,45%), y concluyeron que el mejor peso y la mayor produccion de
huevos se consigui6 con 1,05% de lisina y 19% de proteina bruta. Los autores
explicaron, que por el bajo contenido proteico de la racion, aumento el
catabolismo y se desviaron los grupos amino de la proteina para la sintesis
de aminoacidos no esenciales o 4cido urico.

Consumo de metionina

El consumo de metionina de las codornices evaluadas fue diferente (P <0,01).
El mayor consumo de metionina se registr6 con T2 y el menor consumo con
el tratamiento testigo y el T1 (Tabla 1). El mayor consumo obtenido en
la presente investigacion es igual al consumo de metionina logrado por
Yamane, Ono & Tanaka (2007) quienes indicaron que la produccién 6ptima
sin perjudicar el indice de consumo se consigue con una ingesta diaria de
0,08 g/ave/dia.

Consumo de treonina

El consumo de treonina present6 diferencias (P <0,01). El mayor consumo
se obtuvo con T2 y el menor consumo con el tratamiento testigo (Tabla 1).
Los resultados anteriores superan a los encontrados por Yamane, Ono &
Tanaka (2007) mismos que indican que la produccion no se afecta con una
ingesta diaria de 110 mg de treonina equivalentes a 0,11 g¢/dia/codorniz con
dietas del 22% de proteina.

El efecto toxico de la treonina en el alimento se considera poco o nulo,
ya que el organismo la metaboliza con facilidad, al igual que a sus compuestos
derivados. Por lo tanto, no se considera un aminoacido de la toxicidad la
histidina, triptéfano y metionina (Castaiion, 1994).

Comportamiento productivo
Peso al inicio de postura

En el andlisis de varianza del peso de las codornices al inicio de la postura,
el mejor tratamiento fue el tratamiento control con 181,44 g, mientras que
el T1 fue menor con 174,92 g, para el T2 se obtuvo un valor de 173,21 g, y el
ultimo fue el T3 con 168,68 g (Tabla 2). Resultados que, al ser comparados
con Ortega (2011) en su estudio acerca de la determinacion del efecto en
diferentes temperaturas microambientales en la fase inicial, crecimiento,
desarrollo y postura en codornices, reporté un peso al inicio de postura de
170,74 g, resultados inferiores a los encontrados en la presente investigacion.
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Peso final

El andlisis de varianza del peso final no registr6 diferencias estadisticas (P>
0,05), asi los promedios fueron de 196,84; 195,44; 195,24 y 192,23 + 1,4978 g
correspondiente a T1, To, T3 y T2 respectivamente ver Tabla 2.

De acuerdo a los resultados obtenidos durante el periodo investigativo, al
ser confrontados con los valores hallados por Ortega (2011) y Obregon (2012),
muestran inferioridad ya que estos registraron pesos de 208,84 y 201,04 g.

Porcentaje de codornices en produccion

El porcentaje de produccion present6 diferencias estadisticas (P<0,01), en
donde el porcentaje de produccién en codornices tratadas con T2 present6 el
mayor promedio con 83,60% seguido por codornices alimentadas con T3y To
con 79,13% y 78,51% de produccion en su respectivo orden y con un menor
porcentaje de produccion de huevos se registré en codornices tratadas con
T1 con 75,27% con una dispersion para cada media de + 0,4724 % (Tabla 2).

Hurtado et al. (2013) en su estudio acerca del efecto de niveles de
proteina sobre el desempefio de codornices japonesas en fase de postura
obtienen el mayor porcentaje en codornices alimentadas con 20,5 % PB y
2850 Kcal/Kg con un promedio de 84,60% en tanto que el menor porcentaje
lo obtuvieron con dietas cuya proteina fue de 22% y 3050 Kcal/Kg con
un promedio de 79,23% resultados que son corroborados por la presente
investigacion.

Masa total de huevos

Se registraron diferencias significativas (P<0,01) para esta variable, encon-
trandose la respuesta mas elevada en las aves del T2 con una media de 9,00g,
seguidos por el tratamiento testigo con 8,46¢g, finalmente el tratamiento T3
y T1 que compartieron significancia con promedios de 8,38; 8,07 g y con
una dispersion para cada media de + 0,0555 g (Tabla 2).

Los resultados obtenidos en esta investigacion supera a los hallados por
Moura et al. (2009) y que a la vez es menor al encontrado por Ortega (2011)
con medias de 8,09 y 10,72 g.

Porcentaje de mortalidad
El andlisis de varianza para el porcentaje de mortalidad en la fase de

produccion no reporto diferencias estadisticas entre las medias de los
tratamientos (P>0,05) sin embargo numéricamente el menor porcentaje de
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mortalidad fue para T2 con 0,80% seguido por 1,60% para T1y compartiendo
el mismo rango To y T3 con 2,40 % teniendo una dispersion para cada media
de * 0,5797% como se senala en la Tabla 2.

Tabla 2
Comportamiento productivo de codornices postura tratadas con aminodcidos
sintéticos con bajos niveles de proteina bruta en la dieta

VARIABLES TRATAMIENTOS
PRODUCTIVAS TO T1 T2 T3 EE Prob.
Peso a inicio de postura, g 181,44 a 17492 a 173,21 a 16,68 a 1,3464 0,057
Peso final, g 195,44 a 196,84 a 195,23a 192,24a 1,4978 0,801
Aves en produccion, % 78,51 b 75,27 ¢ 83,69a 79,13 b 0,4724 0,001
Masa total de huevos, g 8,46 b 8,07 c 9,00 a 8,38 bc 0,0555 0,001
Porcentaje de mortalidad, % 2,40 a 1,60 a 0,80a 2,40 a 0,5797 0,790

Letras iguales no difieren significativamente segin Waller Duncan (P <0,05y P <0,01).
EE: Error estandar.
Prob: Probabilidad.

Fuente: Elaboracion propia

Sin embargo, Amarrilla & Albornoz (2013), reportaron que la mortalidad
en la etapa de postura no debe sobrepasar el 4%, en tanto que para el
nacimiento y desarrollo debe ser de 10% y para aves cuyo proposito es el
engorde serd de 5%.

De manera similar estos resultados son menores a los encontrados por
Obregon (2012) quien en su estudio acerca de la utilizacion de diferentes
niveles de promotor de crecimiento natural hibotek en la cria, desarrollo
y levante de codornices y su efecto hasta alcanzar el pico de produccion,
consiguid el 10% de mortalidad esto se da a la adicion de treonina en las
dietas puesto que esta tiene importancia en la respuesta inmune humoral
ya que es necesaria para la formacion de las regiones hipervariables de las
inmunoglobulinas o anticuerpos.

Evaluacion de la estructura del huevo
Peso del huevo
En el peso del huevo no se reportaron diferencias significativas (P>0,05),

siendo 10,78, 10,75, 10,72 y 10,60 * 0,04374 g para los tratamientos To, T2,
T1y T3 respectivamente. (Tabla 3).

- 2 -
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Tabla 3
Evaluacion de los componentes del huevo de codorniz tratados con aminodcidos
sintéticos con bajos niveles de proteina bruta en la dieta

TRATAMIENTOS
ESTRUCTURA DEL HUEVO

TO T1 T2 T3 EE Prob.

Peso del huevo, g 10,78 a 10,72a 10,75 a 10,60 a 0,0434 0,571
Peso de la cascara, g 1,51a 1,48 a 1,43 a 1,47 a 0,0110 0,168
Peso de layema, g 3,58a 3,54a 3,62 a 3,53a 0,0268 0,714
Peso del albumen, g 5,69 a 5,70a 571a 5,60a 0,0316 0,676
Diametro longitudinal, mm 31,64 a 31,78 a 31,79 a 31,62a 0,0892 0,899
Diametro transversal, mm 25,22 b 25,29 b 26,10 a 25,02 b 0,0460 0,001
Grosor de la cascara, mm 0,20 a 0,20 a 0,19a 0,20 a 0,0013 0,541

Letras iguales no difieren significativamente segin Waller Duncan (P <0,05 y P <0,01).
EE: Error estandar.
Prob: Probabilidad.

Fuente: Elaboracion propia

Pero en la investigacion de Moura et al. (2000), alcanz6 un peso medio de
10,33 g inferior a los alcanzados en la presente investigacion, sefialando
que los niveles de lisina no son suficientes para promover el maximo peso
de los huevos, sugiriendo que la exigencia de lisina para peso de los huevos
es mas elevada que el nivel para su produccion.

Peso de la cascara

Para esta variable no se encontr6 diferencias estadisticas al utilizar la prueba
de Tukey (P>0,05) siendo los promedios de 1,51; 1,48; 1,43 y 1,47 g para los
tratamientos To, T1, T2 y T3 en su respectivo orden con una dispersion
para cada media de + 0,0110 g. (Tabla 3). Los resultados hallados son supe-
riores a los encontrados por Melo et al. (2008) quienes utilizaron una racion
suplementada con 0,50% de harina de algas marinas reportando un peso en
la cascara de 1,13 g.

Peso de la yema

Para el peso de la yema no se encontraron diferencias significativas
(P>0,05), siendo los promedios para T2, To, T1, T3 de 3,62; 3,58; 3,54 y
3,53 g en su respectivo orden y con una dispersion para cada media de +
0,0268 g. (Tabla 3).

Estos resultados son superiores a los encontrados por Melo et al. (2008)
en su investigacion donde mencionan la calidad del huevo de codornices
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al utilizar harina de algas marinas y fosfato monoamonico, utilizado como
fuente alternativa de fosforo con una media de 3,20 g, de manera similar
Moura et al. (2009) reportaron un promedio de 3,19 g en su estudio donde
habla sobre el efecto de diferentes niveles dietéticos de lisina total sobre la
calidad del huevo de codornices japonesas.

Peso del albumen

El afiadir aminodcidos sintéticos en dietas con bajos niveles de proteina no
mostré diferencias significativas (P>0,05), hallindose pesos de 5,71; 5,70;
5,69; 5,60 + 0,0316 g para codornices pertenecientes a T2, T1, To y T3 (Tabla 3).
Los resultados se encuentran dentro de los rangos de la estirpe, mas no de
aquellos encontrados por Melo et al. (2008) donde alcanz6 una media de
6,88 g usando 0,25% de harina de algas marinas.

Evaluacion economica

La mayor rentabilidad se obtuvo con el tratamiento T2 con 20% de proteina
mas la adicion de 0,19% de aminoécidos sintéticos, con indices de beneficio/
costo de 1,30 UsD lo que significa que por cada délar gastado durante el
periodo de investigaciéon en la produccion de codornices de postura, se
obtuvo un beneficio neto de 0,30 usp. (Tabla 4).
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Tabla 4
Evaluacién econdmica en la produccion de codornices tratadas con aminodcidos
sintéticos con bajos niveles de proteina bruta en la dieta

TRATAMIENTOS

CONCEPTO
TO T1 T2 T3
EGRESOS
Costo de Codornices 1 212,50 212,50 212,50 212,50
Concentrado 2 212,12 187,34 189,31 185,73
Sanidad 3 6,58 6,58 6,58 6,58
Prevencion 4 2,11 2,11 2,11 2,11
Bioseguridad 5 8,38 8,38 8,38 8,38
Construcciones e instalaciones 6 14,67 14,67 14,67 14,67
Servicios basicos 7 5,00 5,00 5,00 5,00
Mano de Obra 8 55,78 55,78 55,78 55,78
Embalaje del producto final 9 3,02 2,92 3,19 3,04
TOTAL DE EGRESOS 520,15 495,27 497,50 493,79
INGRESOS
Venta de huevos 10 502,55 485,95 530,95 507,05
Codornaza 11 16,00 16,00 16,00 16,00
Aves en produccion 12 97,60 98,40 99,20 97,60
TOTAL DE INGRESOS 616,15 600,35 646,15 620,65
BENEFICIO/COSTO (USD) 1,18 1,21 1,30 1,26
1. Costo de codornices $ 1,70/codorniz. 7. Costo de luz y agua $ 20.
2.22%PB $ 0,64/kg; 21%PB $ 0,62/Kg; 20%PB $0,61/ 8. Costo de mano de obra $1,89/jornal.
kg; 19%PB $ 0,60/Kg. 9. Costo de caja $ 0,15/unidad.
3. Costo de antibidticos $ 3,08/Trat y Vitaminas $ 10. Venta de Huevos $ 0,05/unidad.
3,50/ Trat. 11. Venta del Abono $ 2/saco.
4. Costo de Vacuna $0,01/dosis y Yodo $ 0,63/ml. 12. Cotizacion aves en produccion $0,80/ave.

5. Costo Desinfectantes $ 8,38.
6. Depreciacion de instalaciones y equipos $ 14,66.

Fuente: Elaboracion propia

CONCLUSIONES

La crianza de codornices reporta muchos beneficios favorables, debido a
la baja inversion inicial, facil adaptacion al medio, ademas de obtener alta
produccion de huevos que permiten al coturnicultor desarrollar un negocio
altamente rentable y de rdpida recuperacion de la inversion.

El incremento de la demanda en el mercado ecuatoriano por el
consumo de huevos de codorniz, permitié que los avicultores ampliar las
granjas con la produccion de esta especie innovando sus instalaciones,
realizando investigaciones y probando nuevas dietas que permiten alcanzar
altos niveles productivos.
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Elaborar dietas para codornices considerando el 20% de proteina bruta
mas 0,19% de aminodcidos sintéticos, ya que de acuerdo a los resultados
obtenidos se esperan obtener mejores parametros productivos y econémicos,
mediante la utilizacioén de este nivel.

Dado al consumo de aminoacidos como metabolitos libres suministrados
en la dieta, es preciso continuar estudios de valoracion metabdlica de
aminoacidos en el producto final para esta especie animal.
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RESUMEN

Con el fin de evaluar las caracteristicas clinicas y epidemiologicas de los
pacientes hospitalizados por influenza A H1N1 en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas,
México, se realizo un estudio transversal y serie de casos. Se encontré que
un total de 6.120 muestras de personas sospechosas de estar infectadas
por el virus de la gripe H1N1; 51.5% (3,151) fueron positivos, con el mayor
porcentaje de casos en la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez. De los 1,567 casos
positivos (49.7%), eran mujeres. La edad promedio de la poblacion estu-
diada fue de 21.5 + 4.5 afos. El grupo més afectado fue de 30 a 59 afios
(48.7%), seguido por el grupo de 15 a 29 anos (29.5%). Las amas de casa y
los estudiantes (madre e hijo), fueron un grupo vulnerable a enfermarse;
porque presentaron los casos mas altos (62%); en cuanto a la clasificacion
de riesgo, la patologia concomitante mas frecuente fue diabetes mellitus en
11.5% (n = 9) seguida de hipertension arterial con 8% (n = 6) y diferentes
enfermedades respiratorias 10.2% (n = 8). Asimismo, se encontr6 que la
tos y el malestar general estaban presentes en la mayoria de los pacientes.

Palabras clave

Influenza A (H1N1), caracteristicas epidemiolégicas, Chiapas.
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— Abstract—

In order to evaluate the clinical and epidemiological characteristics of
patients hospitalized for influenza A HiN1 in Tuxtla Gutiérrez, Chiapas,
Mexico, a cross-sectional study and case series were conducted. It was
found that a total of 6,120 samples of people suspected of being infected
by the H1N1 influenza virus; 51.5% (3,151)) were positive, with the highest
percentage of cases in the City of Tuxtla Gutiérrez. Of the 1,567 positive
cases (49.7%), they were women. The average age of the population studied
was 21.5 + 4.5 years. The most affected group was 30 to 50 years (48.7%),
followed by the group of 15 to 29 years (29.5%). Housewives and students
(mother and son), were a vulnerable group to get sick; because they
presented the highest cases (62%); regarding the risk classification, the most
frequent concomitant pathology was diabetes mellitus for 11.5% (n = 9)
followed by arterial hypertension with 8% (n = 6) and different respira-
tory diseases 10.2% (n = 8), Likewise, it was found that cough and general
malaise were present in the majority of patients.

Keywords

Influenza A (H1N1), epidemiological characteristics, Chiapas.
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a influenza es una enfermedad transmisible respiratoria que aparece

de manera novedosa en las poblaciones humanas, con una rapido

incremento en su incidencia y en su expansion geografica. Dicha
emergencia es posible cuando, a lo largo del tiempo, la infeccion en animales
traspasa las barreras de especie debido a la transformacién del genoma
viral, infectando a los seres humanos (Mc Closkey, Osman, Alimuddin &
Heymann, 2014).

De los cuatro tipos de virus de la influenza A, B, C y D, los tipos A 'y
B causan epidemias estacionales cada afio, generalmente en los meses de
invierno; los otros dos no suelen causar infecciones en humanos o son muy
leves (cpc, 2019). Los virus tipo A tienen como reservorios a diferentes
especies de aves e infectan a puercos, caballos y otros mamiferos, asi como
a los humanos; mutan continua y rapidamente y exhiben un alto grado
de patogenicidad y virulencia (Kumar, Asha, kahnna, Ronsard, Meseko,
Sanikas, 2017). Los virus tipo A son los tnicos que pueden desencadenar
pandemias de influenza humana, clasificAindose en subtipos a partir de dos
proteinas de superficie: la hemaglutinina y neuraminidasa, las cuales le dan
su capacidad de infectividad y patogencidad, identificindose 18 subtipos de
la primera y 11 de la segunda, con multiples combinaciones, de las cuales 131
han sido detectadas en la naturaleza (cbc, 2019).

El virus A (H1N1) pdmo9 por su nombre cientifico, que surgiera en la
primavera del 2009 y que causara la pandemia, se encuentra desde entonces
en circulacion estacional en todo el mundo; con cambios genéticos practi-
camente minimos en su antigenicidad (cpc, 2010). Actualmente estin en
circulacion en las poblaciones humanas los tipos A (H1N1) pdmo9 y A (H3
N2), éste tltimo con cambios mas rapidos genética y antigénicamente (cDC,
2019), el cual representd la mayoria de los casos en todo el mundo (ops,
2019). En México desde el 2009 hay un predominio de los mismos subtipos
virales, predominando a veces el A (H3 N2) como en la temporada de influ-
enza 2017-2018, o0 a veces el A (H1N1) pdmo9 en la reciente temporada del
2018-2019 (Secretaria de salud 2019, 5).

Segtn el reporte de la oms, 18 500 muertes fueron confirmadas por
laboratorio e nivel mundial, entre abril 2009 a agosto 2010. Dicha cifra
representaria una pequefa fracciéon de las muertes que muy probablemente
ocurrieron asociadas a influenza, pues dado que el total de la media de las
estimaciones de las muertes debidas a A (H1N1) pdmo9 por pais, habria
estado en un rango de 105, 700 a 395, 600; que al incluir las muertes clara-
mente asociadas a comorbilidad cardiovascular o respiratoria se elevaria
de 151, 700 a 575, 400; la mayoria en poblacién adulta joven y madura, en el
rango de 18 a 64 afios. Mas del 51% de las muertes habrian ocurrido en Africa
y Sudeste Asidtico; en América y el Pacifico Occidental la cifra de muertes
asociadas a influenza A (H1N1) seria 6 veces mas alta en poblaciones indi-
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genas que en las no indigenas. En general entre el 0.001% al 0.007% de la
poblacion mundial habria muerto durante el primer afio de la circulacion
del virus entre 2009 y 2010, que se elevaria a 0.001 a 0.011 % al agregar la
comorbilidad asociada a las muertes por influenza; menos o similar que lo
registrado en otras pandemias, excepto la de 1918 (Dawood, et al, 2012).

En México, entre abril y mayo del 2009, se realizé un andlisis preliminar
entre casos de muerte por influenza, por parte de la Secretaria de Salud. La
epidemia que comenzo6 oficialmente en marzo en el centro del pais, tuvo un
comportamiento bifdsico en su curva de morbilidad por el desplazamiento
de la misma hacia los estados del sureste, donde se ubica Chiapas. Si bien el
registro de las defunciones confirmadas por laboratorio comenzé en abril,
es posible que anteriormente hubiera otras no registradas, en la medida que
no se sabia que se estaba frente a una epidemia. E1 790% de la mortalidad
se concentro en los menores de 30 anos. La media de la tasa de mortalidad
fue de 1.1 casos por millon de habitantes, sin embargo la tasa fue superior a
la media entre los 20 y 59 afios, con 1.5 y 1.9 por millon, respectivamente.
La letalidad fue del 2.2% en el periodo citado. Solo el 17% de los 122 casos
estudiados recibi6 atencion hospitalaria las primeras 72 horas y hasta 42%
muri6 dentro de ese lapso, es decir que el resto de los casos tuvo un retraso
en la oportunidad de la atencion ademds de la calidad de la misma al inicio
de la epidemia. El 58 % de los fallecidos tenia alguna comorbilidad (Fajardo-
Dolci, et al, 2009).

En Chiapas, la epidemia de influenza comenzdé de hecho a finales de
junio del 2009 y en el mes de julio los enfermos graves se concentraron en
el hospital regional de la ciudad capital Tuxtla Gutiérrez, que para atender
la severidad del padecimiento solo contaba con 6 camas de terapia intensiva
y algunas de cuidados intermedios. No se encontr6 informacién publicada
referente al comportamiento de la morbilidad y mortalidad de la epidemia
en el estado, la que existe, se refiere justamente a las carencias y necesi-
dades en instalaciones, equipo e insumos asi como de personal adiestrado
y de procedimientos estandarizados para hacer frente a la situacion, que la
federacion trato de remediar con la adquisicion de equipo y capacitacion
de personal local. Quizas lo mas grave fue la aparente insuficiencia en la
organizacion del sistema de salud por parte de las autoridades estatales, que
no dimensionaron el riesgo que presentaba la epidemia para la poblacién
chiapaneca (Volkow et al, 2011).

El estudio que se presenta a continuacion tiene como objetivo llenar
un vacio de informacioénon, al describir clinica y epidemiologicamente el
comportamiento de la epidemia en el estado de Chiapas en el 2009, a partir
de los casos hospitalizados y confirmados por influenza A (H1N1) pdmoo,
en el hospital regional “Dr. Rafael Pascacio Gamboa” del Instituto de Salud
de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.
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MATERIAL Y METODO

La poblacion objeto de estudio estuvo constituida por todos los pacientes, de
cualquier edad y ambos sexos, que ingresaron al hospital general regional,
en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas; con el diagnostico confirmado
de influenza por el virus A H1N1, mediante la prueba transcripcion inversa
de la reaccion en cadena de la polimerasa (RT-PCR), del 24 de abril de 2009
al 21 de septiembre del mismo afo.

El tipo de estudio fue de serie de casos. Los datos fueron recolectados de
los expedientes clinicos de pacientes hospitalizados y se complement6 la
informacion con los estudios de caso, para notificacion epidemiologica, con el
formato del Sistema Unico de Informacion para la Vigilancia Epidemiolégica
(suive), donde se confirmd la realizacidén de la toma de muestra, con el
método para la deteccion del virus A (H1N1).

Las variables de interés fueron: sociodemograficas, clinicas y los ante-
cedentes personales patoldgicas y no patoldgicas, asi como aspectos relacio-
nados con el tratamiento. Una vez recolectada la informacion, se elabord una
base de datos en el programa estadistico SPSS, version 18. Posteriormente
se realizé un andlisis descriptivo univariado, seguido de un andlisis bivariado.

Los criterios de inclusion fueron: haber ingresado al Hospital General
Regional de Tuxtla Gutiérrez, contar con estudio epidemiologico de caso
y tener el diagnéstico confirmado de influenza A (H1N1), por medio de la
prueba de RT-PCR realizada en el Laboratorio Estatal de Salud Publica; y los
de exclusion: el ser paciente ambulatorio, tener otro tipo de examen confir-
matorio de la enfermedad que no fuese RT-PCR, pacientes que no tengan
expediente clinico.

RESULTADOS

Durante el periodo de estudio se hospitalizaron 217 pacientes, de los cuales
89 (41%) resultaron positivos a influenza A H1N1 a través de la RT-PCR;
entre estos 78 (87.6%) cumplieron con los criterios de inclusién. En la
tabla 1 se observa que el grupo de 30 a 59 fue el mas afectado, seguido por
el de 15 a 19 anos.
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Tabla 1
Frecuencia de la enfermedad segtin el grupo de edad entre los pacientes hospitalizados
del estudio, en el estado de Chiapas, México; del 24 abril al 21 septiembre 2009

Grupo de edad N %
14 afos y menos 1 16.
15a 29 afios 2 29.
30a 59 afios 3 48.
60 afios y mas 4 5.
Total 7 10

Fuente: expediente clinico del Hospital General Regional “Dr. Rafael Pascacio Gamboa” de Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas, del Instituto de Salud

Las mujeres conformaron la mayoria de los pacientes hospitalizados con
el 60.3%, (n=47), que se ocupaban generalmente como amas de casa. Las
afectadas en edad reproductiva representaron el 72.3% (n= 34) y seis de
ellas (12.8%) cursaban con un estado obstétrico (cuatro con embarazo y dos
en puerperio), la edad promedio de las mujeres fue de 21.5 afos.

Los hombres constituyeron el 39.7% de los pacientes (n= 31); la edad
promedio fue de 32 afios (rango 3 a 70), y sus actividades mas importantes
fueron la de estudiante, 12 (38.7%) y la de chofer, 5 (16%).

De toda la serie, se destaco que en los mayores de 15 afnos, cuatro (5%)
eran analfabetas, ocho (11.5%) Unicamente tenian primaria y 10 (12.8%)
tenian secundaria; sin embargo en 22 pacientes (28.2%) no se registroé la
escolaridad en el expediente.

Con respecto a su lugar de residencia, el 82% (n= 64) pertenecian a
los municipios que integran la Jurisdiccion Sanitaria (J.S) No 1cuya sede
es Tuxtla Gutiérrez, de los cuales 46 (71.8%) eran residentes de la ciudad
capital. El 15.4% (n=12) fueron referidos de otras jurisdicciones. Finalmente
dos pacientes (2.6%) se identificaron como turistas, procedentes de;
Coatzacoalcos (estado de Veracruz) y Villahermosa (estado de Tabasco).

Con relacion a la clasificacion de riesgos el 11.5% tenian diabetes mellitus la
patologia concomitante mas frecuente, seguido de 1a hipertension arterial con
8% (n=6) y diferentes enfermedades respiratorias 10.2% (n=8), entre las
que destacaron el asma con 5.1% (n=4); ademas de otras como tuberculosis
pulmonar, EPOC, rinitis cronica, con un caso cada una. Al revisar los ante-
cedentes personales no patologicos, la convivencia con animales 28.3% y el
hacinamiento 24.4% resultaron ser las condiciones mas frecuentes.

Como se observa en tabla 2, 23 pacientes presentaron riesgos patologicos
que representaron el 30% y cerca del 63% no patologicos, mientras 27
pacientes tenian de 3 o mas riesgos.
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Tabla 2
Distribucion de pacientes segun tipo y ntiimero de riesgos

Antecedentes n %
De riesgo patologico 23 29.5
De riesgo no patoldgico 49 62.8
Pacientes con maximo dos riesgos 26 33.3
Pacientes entre 3y 6 riesgos 23 29.5
Pacientes con Siete y mas riesgos 4 5.0

Fuente: expediente clinico del Hospital General Regional “Dr. Rafael Pascacio Gamboa” de Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas, del Instituto de Salud

Con respecto al tiempo medio entre el inicio de los sintomas y el momento
en que se presentaron los pacientes a solicitar atenciéon médica, fue de 3.7
dias, con un rango de o hasta 14 dias. De los pacientes hospitalizados, 47
(60.3%), estaban igual o por debajo de la media; la moda fue de 1 dia en
25 pacientes (32%). El promedio de dias de hospitalizacion fue de cuatro
(rango 12 24).

Al momento de la hospitalizacion se realiz6 una historia clinica enfocada
a identificar el cuadro clinico inicial, con la finalidad de integrar un diag-
nostico sindromatico o nosologico y se encontr6 que la tos y el malestar
general, estuvieron presentes en la mayoria de los pacientes (tabla 3).

Tabla 3
Distribucion porcentual de signos y sintomas de los casos al ingreso

Signos y Sintomas n %
Tos 71 91.0
Ataque al estado general 63 80.8
Disnea 48 61.5
Fiebre 43 55.0
Cuadro gripal 27 34.6
Cefalea 24 30.8
Dolor y ardor de garganta 14 18.0
Dolor toracico 8 10.3
Cianosis 5 6.4

Fuente: expediente clinico del Hospital General Regional “Dr. Rafael Pascacio Gamboa” de Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas, del Instituto de Salud

La tos tuvo una duracién media de 3.4 dias (moda de un dia en 28 pacientes;
rango 1a 14). Los pacientes que tuvieron disnea fueron 48 (61.5%), con una
media de 2.3 dias. Finalmente la cianosis se registr6 en cinco pacientes (6%);
todos con un dia de evolucion.
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De acuerdo a los criterios de “American College of Chest Physcians
Society for Critical Care Medicine Consensus Conference”, se clasificaron
a 40 pacientes (51.3%) con sindrome de inflamacion sistémica, de los cuales
35 (87.5%), tenian al menos una enfermedad o antecedente considerado de
riesgo; incluyendo a cuatro pacientes que tenian antecedentes de enfer-
medades respiratorias cronicas.

Excluyendo a los que fallecieron; 10 pacientes (25%) tuvieron sepsis como
primer causa de complicaciones y cinco de ellos (12.5%), cursaron con choque
séptico, que finalmente condicion6 que dos (5%) tuvieran insuficiencia renal
aguda. En este grupo de pacientes, aumento el promedio a cinco dias (rango
0 a 14), para solicitar atencion, desde el inicio de los sintomas.

El criterio de ingreso a la Unidad de Cuidados Intensivos (ucr), fue la insufi-
ciencia respiratoria. De los 40 pacientes con sindrome de inflamacién sistémica,
20 (50%), ingresaron a la uct, cuya edad promedio fue de 35 afios (rango 21a 52).
El promedio de dias de estancia en la uct, fue de 10 (rango 6 a 19).

Con relacion al promedio de dias en que estos pacientes solicitaron
atencion médica desde el inicio de la enfermedad fue de seis (rango 2 a 14). De los
cuales nueve pacientes (45%), se encontraban igual o por encima de esta media.

Para todos los hospitalizados, el promedio de dias, entre el inicio de
los sintomas y la toma de muestra con hisopo para la RT-PCR, fue de 4.3
dias (rango 1a 15); el 63% (n= 49), se encontraba igual o por debajo de esta
media; la moda fue de un dia para 22 pacientes (28%).

Con relacién al tiempo de inicio de la terapia antiviral, 33 pacientes
(44%), recibieron oseltamivir dentro de las primeras 48 horas del inicio de
los sintomas; sin registro de fallecimientos durante este periodo. El primer
fallecimiento se registro al tercer dia de inicio de los sintomas. El promedio
de tiempo, desde la aparicion de los signos, hasta el inicio del tratamiento
antiviral fue de 4.3 dias (rango, 0 2 16), y en 29 pacientes (38.7%), se inicid
después de esta media. Se complement6 el manejo con el uso de antimicro-
bianos en 20 pacientes (25.6%).

El nimero de defunciones fue de 15 pacientes (19.2%); 10 fueron mujeres
(66.7%), entre ellas una embarazada y una puérpera, asi como 5 hombres
(33.3%). El promedio de edad de quienes fallecieron fue de 35 afios (mujeres
32 afnos y hombres 41 afios). El rango de edad de estos pacientes vari6 de
23 a 52 anos.

Acerca de la escolaridad, 10 de las personas fallecidas contaban con
educacion basica (66.7%). Hubo 2 profesionistas. También murié una de
las 4 personas analfabetas y en 2 casos no se encontro6 registro. Al analizar
la ocupacion, 9 mujeres se dedicaban al hogar y una era maestra. De los
hombres, 3 se dedicaban a la construccion, uno de ellos era arquitecto y los
otros 2 eran choferes.
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Por su ubicacion geografica: 11 pacientes (73.3%), pertenecian al area
de influencia de la Jurisdiccion Sanitaria (J.S.). No. 1 (Tuxtla Gutiérrez), dos
casos a 1a J.S. No. 2 (San Cristobal de las Casas), un caso a la Jurisdiccién
Sanitaria. J.S. No. 8, (Tonald), y uno de ellos fue turista con residencia en
Villahermosa, Tabasco. Por municipio, cinco pacientes tenian su residencia
en Tuxtla Gutiérrez, y tres en Jiquipilas, Chiapas.

Con respecto a los antecedentes patoldgicos de riesgo, el més frecuente
fue la diabetes mellitus, con cinco casos (33.3%), seguido por la obesidad
con tres casos (20%), y de los antecedentes de enfermedades respiratorias
cronicas, el asma fue la tinica presente con un solo caso.

De los antecedentes no patoldgicos de riesgo; el mas frecuente fue la
exposicion a animales en siete casos (46.7%), seguida la exposicion al humo
de lefa en cuatro casos (26.7%), el hacinamiento y la migracion estuvieron
presentes en tres casos (20%). El alcoholismo y tabaquismo, solo estuvo
presente en un caso para ambos; sin embargo en 5 casos, para cada ante-
cedente, no se encontrd registro. En resumen, once pacientes, tuvieron 3
factores de riesgo y en un paciente se encontraron 7.

La tos se caracterizo por ser purulenta y hemoptoica en la mitad de los
fallecidos, 49.9% (n=7). La disnea también estuvo presente en 14 pacientes
(93%), clasificados entre “grave o muy grave” segin la “American Thoracic
Society”, con una media de tres dias (rango 1 a 5). Con cianosis cursaron
cinco pacientes (33.3%), todos con un dia de evolucion.

Las complicaciones que los llevaron a la muerte fueron: la sepsis en
14 de los casos (93.3%); 12 evolucionaron a choque séptico e insuficiencia
renal aguda (85.7%).

La estancia promedio de los 15 fallecidos, que ademds ingresaron a la
uclt, fue de nueve dias (rango o a 23). La media desde el inicio de los
sintomas hasta solicitar 1a atencion médica, fue de seis dias (rango 3 a 14);
y el promedio desde el inicio de los sintomas a la defuncion fue de 16 dias
(rango 4 a 26).

Cabe hacer mencién, que la proporcion de fallecimientos fue signifi-
cativamente mayor en las personas que iniciaron el tratamiento después
del cuarto dia, 12 (80%) que en aquellos que lo iniciaron antes, 3 (20%). La
letalidad que se registro durante el periodo de estudio, fue de 4.76/1000
casos confirmados de influenza A (H1N1).

DISCUSION

En México, la Secretaria de Salud report6 a la oms; entre marzo y abril de
20009, la ocurrencia de tres brotes: en el entonces Distrito Federal y ahora
Ciudad de México (854 casos de neumonia, con 59 fallecidos), en San Luis
Potosi (24 casos con tres defunciones) y Mexicali (cuatro casos y ninguna
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defuncion). El estado de Chiapas comenzo a figurar en las estadisticas hasta
el 6 de mayo de 2009, en un informe preliminar de la Secretaria de Salud Federal,
que publicaba el primer caso de fallecimiento (Secretaria de Salud 2009).

Asi entonces para el 26 de septiembre del 2009, (periodo de tiempo
que incluy6 el presente estudio), Chiapas ya acumulaba el 12% de los casos
registrados en el &mbito nacional (INDRE; n= 3561); y a partir del mes
de octubre hubo una disminucién considerable en el nimero de casos
reportados, existiendo una diferencia para mediados de julio de 2010, de
tan solo 157 positivos en un periodo de 10 meses (INDRE; n=3718), que en
la estadistica, llevo al estado del primer lugar de casos confirmados al sexto
(Salud México, 2010).

En el estado se observé que el grupo de edad mas afectado fue el de
5a 29 anos (65%), y el promedio de edad cercano a los 31 afios; resultado
similar a los registrados en la ciudad de México (Lopez , Solis AM, Lopez
V, Garcia Rivas D y Lozano JJ,2010) en la estadistica nacional (Fajardo et
al, 2009) y en otros paises tales como: Brasil (Duarte PAD 2009), Canadi
(Kumar A et al, 2009), Iran (Mehdi, G M et al, 2009) y China (The National
Influenza A Pandemic (H1N1) 2009).

Los grupos de edad considerados de riesgo para enfermar de 1RA (<5y
>65 anos), tuvieron una tasa general de 5y 1.5 /10,000 respectivamente y
la tasa de hospitalizacion fue de 4 /100,000; cifras parecidas a las de otros
estudios (Organizacion Panamericana de la Salud [oPs], 2009), (Ayora,
TG 1999), (Virus Investigation Team, 2009), (Libster et al, 2010) , (Louie
JK et al, 2009) (Telo Velosa CS, 2009) y (O’Riordan y Sean, 2009). Cabe
sefialar que la tasa de ataque general, en la region de Tuxtla Gutiérrez fue
de 40/10,000 habitantes, y la de hospitalizacion fue de 4.5/100 infectados.

Las amas de casa y los estudiantes (madre e hijo), fueron un grupo
vulnerable para enfermar, en ellos se presentaron los mayores casos (62%);
sin embargo llama la atencion que las amas de casa, en su mayoria, se regis-
traron durante el mes de julio (n=14) con una media el dia 4 de julio; y con
los datos obtenidos no se constato la relacion de madre-estudiante, debido a
que el grupo de estudiantes se registr6 en la mayoria de los casos durante el
mes de junio (n=19) con una media el dia 7 junio. Tampoco se identificaron
grupos familiares completos. Lo anterior permite suponer que el mecanismo
de transmision es el comun; de persona a persona; y que siguié un patron
similar al propuesto por Cauchemez S. y colaboradores (2009); cuyo indice
afirma que la transmision en hogares donde viven dos personas es del 29%,
y en viviendas donde viven seis personas es del 9%.

En lo que respecta a los antecedentes clinicos patologicos y no patologicos,
la obesidad y diabetes mellitus fueron las enfermedades concomitantes mas
significativas en la poblacion afectada Louie JK et al (2009), Jain S. et al
(2009), Pérez Padilla et al (2010), aunque existe un sesgo muy importante
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toda vez que no se registroé el 25 % de este dato en el expediente. Algo impor-
tante que destacar es que no concuerda con otros estudios que muestran
hasta un 60% de incidencia de estas enfermedades (Louie, JK et al, 2009)
(Pérez, Padilla et al, 2010) sin embargo corresponde a la proporcion pobla-
cional de enfermos diabéticos (Federacion Mexicana de Diabetes, 2010),
(1nsP, 2007), mas no asi a los hipertensos (INsSP, 2007), (Velazquez, Monroy
O et al, 2002)) resultados similares a los presentados por Singapur (Cutler,
JL et al, 2010) que solo identifica el 13% de patologias similares.

Es probable que la poblacion no interpretara que la pandemia por influenza
A (H1N1) implicara un alto riesgo de enfermar y morir, pues los rangos de
tiempo para solicitar atencion médica fueron muy amplios, lo que se observo
sobre todo en los pacientes que fallecieron (Pérez R., de la Rosa D., Ponce
de Ledn S, 2009).

La cianosis y la disnea, fueron los aspectos clinicos al ingreso mas sig-
nificativos con el riesgo de muerte, manifestada esta condicién porque el
63% de los fallecidos tuvieron una oximetria menor o igual a 75% de satu-
racion de oxigeno.

La proporcion de pacientes embarazadas o puérperas, que se enfermaron,
con respecto a la tasa de nacimientos del 2008 (153,738) segun datos del
INEGI, fue de 0.5 por 10,000 nacidos; es minima para considerarla como una
relacion de riesgo para la mujer con algiin estado obstétrico y difiere de
otros estudios realizados en Estados Unidos, donde la tasa de embarazadas
infectadas por el virus de la Influenza A (H1N1) es de cuatro veces mayor a la
poblacion general (Louie JK, Acosta M, Jamieson DJ, Honein MA, California
Pandemic (H1N1) Working Group, 2010).

Considerando el anilisis del tiempo promedio entre el inicio de la en-
fermedad y el momento de solicitar atencion médica; aspecto fundamental en
la diferencia entre la vida y la muerte, fue la toma del medicamento antiviral.
Se pudo establecer que los pacientes que lo tomaron después de los cuatro
dias, tuvieron mayor riesgo de morir (Caffaratti, M y Brin6n, M.C. 2004).
Este tiempo tuvo un promedio de casi un 60% de tardanza (media de 7 dias,
rango de 3 a 18), con respecto al grupo de los no fallecidos. La letalidad en
el periodo estudiado es similar al expresado por el Committee of the WHO
consultation on clinical aspects of pandemiac (H1N1) 2009 influenza 2010.

En este estudio se observaron algunas limitaciones, sobre todo en las
fuentes primarias. En el expediente clinico existieron multiples cambios en
los formatos de notificacion, que llevo a una deficiencia en el manejo de la
informacién; como consecuencia muy probable de no contemplar una epidemia
en el programa estatal de vigilancia epidemiolégica, por una aparente
inexistencia historica de influenza estacional en el estado; a pesar de ser una
enfermedad de notificacion obligatoria de acuerdo a la normatividad de la
Subsecretaria de Prevencion y Control de Enfermedades, y de la Direcciéon
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de Epidemiologia, con base en la NOM-017-SSA2-1994, para la vigilancia
epidemioldgica de la Secretaria de Salud (Secretaria de Salud,1999).

En el 50%, los expedientes no se encontr6 una historia clinica completa,
y para obtener datos sociodemograficos y de antecedentes, fue necesario
recurrir a diferentes notas tanto médicas, como de trabajo social, entre otras.
Con respecto a la generalizacion de estos hallazgos, debemos ser cautelosos,
ya que, los casos del estudio, representan una pequefia proporcion de la
realidad de casos que hubo durante la epidemia y que requerian hospitalizacion,
la segunda limitacion del estudio es que fue un estudio de casos hospitalizados,
por lo que las caracteristicas epidemiologicas, no pueden ser estimadas
exactamente, al no ser un estudio basado en poblacion general.

Dentro de las limitaciones del estudio, podemos sefalar que sus hallazgos
no pueden ser generalizables a una poblacion mayor, por las siguientes
razones: los casos provienen de un solo hospital, por lo que muchos otros
casos pudieran no formar parte del estudio; no es un estudio basado en
la comunidad, por lo que las medidas epidemioldgicas obtenidas podran
tener cierto sesgo, por tltimo la dispersion geografica de la infeccion no fue
tomada en cuenta, y pudiera tener un impacto importante en la morbilidad
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RESUMEN

En este articulo se presenta el estudio técnico para conocer la resistencia
a flexiéon y compresion de un prototipo de panel de concreto ligero para la
construccion de losas de viviendas unifamiliares modulares. Se utiliza como
material aligerante Poliestireno Expandido (EPs) reciclado. Se realizaron
ensayos a compresion, flexion y carga, para conocer la resistencia del
concreto y del panel. Los resultados obtenidos demuestran que este tipo
de paneles cumplen con los requerimientos minimos para sistemas de losas
aligeradas especificados en las normas técnicas.
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— Abstract—

This article presents a technical studio of a lightweight concrete panel
prototype for the construction of modular single-family home. The
compressive and flexural strength of the panel is studied. Expanded
polystyrene (EPs) recycled is used as lightweight material. Compression,
flexion and load tests were carried out to determine the strength of the
concrete and the panel. The results obtained show that this type of panel
meets the minimum requirements for lightweight slab systems specified in
the Mexican technical standards.

Keywords

Panels, Eps, Lightweight concrete.
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os problemas ambientales ocupan la agenda internacional, entre los

que destacan la contaminacion del agua y degradacion del suelo;

siendo el Poliestireno Expandido (EPs) uno de los materiales que
mas contamina el agua y suelo, esto debido a que se producen en grandes
cantidades para empaques de electrodomésticos, equipos de computo, etc.,
propiciando el deterioro de las caracteristicas de estos recursos. El EPS se
convierte en un material con un potencial altamente aprovechable,
especialmente para la industria de la construccion, misma que ya abarca
un gran espacio como material aligerante para losas de concreto, aislante
térmico y acustico por mencionar solo algunos, sin embargo, no hay gran
campo de accidén para éste como un agregado verdaderamente funcional
para concretos estructurales, que soporten grandes cargas, debido a sus
pobres propiedades mecanicas, ademas, existen ain menos estudios que nos
hablen de como utilizar los desechos producidos por el Ers (Lopez, 2013).

En México existe un tipo de vivienda llamada de “Interés social”, que
estd consignada a grupos de personas con escasos recursos econoéomicos.
Estas viviendas de interés social son construidas en serie; tienen un area
aproximada que varia de 30 hasta los 80 metros cuadrados, con disefos
estructurales y arquitectonicos parecidos entre si, basados en las condiciones
minimas del reglamento de construccion vigente en la zona (Trujillo et al.,
2010). Sin embargo, existen prototipos de viviendas en zonas marginadas
que son disefiadas para soportar sistemas de losa a base de laminas, madera o
tejas de barro, que, con el paso del tiempo, los propietarios cambian a losas de
concreto reforzado, aumentando el peso que puede soportar dicha vivienda.

Se han propuesto diferentes tipos de viviendas, dentro de las cuiles se
encuentran las de tipo modular. Jiménez (2012), describe que una vivienda
modular es aquella construida de manera industrial, con la caracteristica de
que pueden ensamblarse la mayor parte de sus elementos y solo necesita ser
ubicada en un espacio para su correcta organizacion. Ete tipo de vivienda
puede tener una o varias secciones, siendo las losas aligeradas uno de los
principales sistemas de losa que se usan en este tipo de viviendas.

Desde su aparicion, el concreto ligero se ha obtenido mediante diversas
metodologias, entre las que se pueden mencionar el uso de espumas ligeras
o el remplazo total y parcial de los agregados convencionales por agregados
de baja densidad (Liu y Chen, 2014). Es evidente que el uso del EPs en la
construccion no es nuevo, sin embargo lo que se pretende es implementar
el Eps reciclado en sustitucion del agregado grueso y con ello proporcionar
mayor ligereza a los paneles para muros de carga y losas en viviendas y al
mismo tiempo, reducir los desechos que el Eps produce. Existen diversos
articulos donde se describe cémo se ha intentado hacerlo, con resultados
poco satisfactorios desde el punto de vista de la resistencia.
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El objetivo del proyecto es proponer un prototipo de panel de concreto
ligero con agregados reciclados que puedan ser usados como sistemas de
piso (losas) que pueda sustituir al sistema de vigueta y bovedilla, con un
mejor desempeno tanto a compresion como flexion, para emplearse en
viviendas modulares (Figura 1).

Figura 1. Prototipo de panel reciclado. Fuente: Elaboracion propia

ANTECEDENTES

En los altimos afios, en el laboratorio de Tecnologia del Concreto de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Auténoma de Chiapas, se han
desarrollado estudios referentes al uso del £ps para ser utilizado como material
ligero en la elaboracion de morteros y concretos.

Ocafia y Zea (2016), presentan un estudio en el cual se propone el uso
del Eps triturado, en forma de perlitas, para ser usado como aligerante en el
concreto ligero, proponiendo usar placas de concreto ligero con dimensiones
de 122*60*8 cms, como elementos modulares para construir viviendas.
En este estudio se obtuvo un concreto ligero con un peso volumétrico de
1,100 kg/m3, con muy baja resistencia a la compresion, como se muestra
en la Figura 2.
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Figura 2. Resistencia promedio de la dosificacion empleada. Fuente: Ocafa y Zea (2016)

Romero y Laguna (2017), presentan una modificacion; a la dosificacion y
al tipo de paneles empleados por Ocafa y Zea (2016), que permitiera un
mejor ensamble entre ellos y con mejores propiedades mecanicas, lo que se
muestra en las figuras 3, 4 y 5.

Figura 3. Prototipo de panel de concreto reciclado de 110*60*5 cms, con una ceja de 10*¥2 cms.
Fuente: Romero y Laguna (2017)

Figura 4. Propuesta de ensamblaje en vivienda modular. Fuente: Romero y Laguna (2017)
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Figura 5. Relacion resistencia a compresion- peso volumétrico a edad de 28 dias. Fuente: Romero y Laguna (2017)

Como se puede observar, la dosificacion con un peso volumétrico de 1,550
kg/ms3, dio la mayor resistencia a compresion.

En Albores (2017), se presenta el estudio de especimenes de concreto
ligero para ser usados como bovedillas, con espesores mayores a los que se
usaron en los dos estudios anteriores, usando las mismas dosificaciones que
propusieron Romero y Laguna (2017), obteniendo los mismas resistencias
a compresion. Los ensayos a flexion realizados a las bovedillas de 60*60*7
cms se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1
Resultados promedio obtenidos en los ensayos a flexion

Especimen Peso (kg) Carga (kgf) Resistencia (kgf/cm?)
(60%¥60%7 cms)

E1 sin malla 66.80 899 15.29

E2 con malla 66.67 1183 20.15

E3 con malla 66.92 1293 21.99

Fuente: Albores (2017)

Por lo anterior, en este articulo se presenta el estudio técnico a compresion y
flexion de una propuesta de placa de concreto ligero con medida de 110*60%4
cms reforzada con malla de gallinero, como se muestra en la figura 6, ensam-
blado como se muestra en la figura 7, para obtener una vivienda modular de
acuerdo al proyecto arquitectoénico que se presenta en la figura 8.
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Figura 6. Prototipo de placa de concreto ligero. Fuente: Elaboracion Propia

Figura 7. Propuesta de ensamblaje de los paneles. Fuente: Elaboracion Propia

Figura 8. Vivienda modular. Fuente: Elaboracion Propia
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DESARROLLO DEL ESTUDIO TECNICO

A continuacion, se presentan las etapas realizadas para alcanzar los objetivos
especificos planteados en este proyecto:

e Recoleccion de poliestireno expandido: Se procedi6 a la recoleccion
de desechos de EPs.

e Seleccion: De los desechos de £Ps recolectados, se seleccionaron
los ejemplares en mejor estado y de mayor didmetro de particulas.
Debido a que existen caracteristicas que hace diferente un Eps de
otro, es decir el Eps producto de los embalajes tiene un didmetro de
particula mds grande que el de los recipientes desechables, ademas
del diferente grado de compactacion de las piezas y la cohesion de
sus particulas; por lo tanto, se eligié tinicamente el unicel producto
de embalaje, ya que para triturarlo este es mucho mas facil.

e Trituracion: Una vez seleccionado el Eps se procedio a la trituracion
por medios mecanicos, usando el material que pasara por la malla
numero 10 (2 mm).

e Disefio de la mezcla de concreto ligero: Para la realizacion de las dosi-
ficaciones se tom6 como base la de un concreto con resistencia de 150
kgf/cm?, de acuerdo a lo establecido por el imcyc (2011), realizando
los ajustes pertinentes, como es el caso de la sustitucion del agregado
grueso por el de Eps reciclado. Se realizo la caracterizacion de las
propiedades de 1a arena (Tabla 2 y Figura 9) de acuerdo a lo establecido
en las normas NMX-C-073-ONNCCE-2004, NMX-C-077-ONNCCE-1997,
NMX-C-165-ONNCCE-2014, NMX-C-166-ONNCCE-2018 y se sustituyo en
volumen el agregado grueso por el EpS.

Tabla 2
Caracterizacion de la arena del banco de Rio Santo Domingo

Modulo de finura 2.8
Calificacion de las arenas en funcion del médulo de finura Arena gruesa
Absorcidn (%) 6.73
Densidad (kg/dm3) 2.97
Pasa malla no. 200 (%) 3
Peso volumétrico seco suelto (kg/m3) 1,502
Peso volumétrico seco compactado (kg/m3) 1,646

Fuente: Elaboracién Propia
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GRANULOMETRIA DE LA ARENA

Figura 9. Curva granulométrica de la arena del banco Santo Domingo. Fuente: Elaboracion Propia

e Elaboracion y Ensayo de especimenes a compresion y flexion:
Se elaboraron probetas cilindricas, para realizar el ensayo a
compresion de cada uno de los especimenes, como lo indica la
norma NMX-C-159-ONNCCE-2016, los cuales fueron ensayados a
los 7, 14 y 28 dias respectivamente (Figura 10), apegandose a los
procesos de la norma NMX-C- 109-ONNCCE-2013 y la nmx-c-083
onncce-2014. Asi como la realizacion de vigas para determinar
la resistencia a la flexion del concreto, usando una viga simple
con carga en los tercios del claro, conforme a lo establecido en
la norma NMX-C-191-ONNCCE-2015 (Figura 11). En ambos casos,
se realizaron dos campafas de experimentacion, 10 ensayos a
compresion y 3 ensayos a flexiéon por campafa.

Figura 10. Ensayo de cilindros a compresion simple. Fuente: Elaboracion Propia

.
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Figura 11. Ensayo de vigas a flexion. Fuente: Elaboracion Propia

Elaboracion de paneles y ensayo de paneles: Se procedio a la elaboracion
de paneles ligeros con dimensiones 110¥60*4 cms, reforzadas con malla de
gallinero (Figura 12), los cuales fueron ensayados mediante la aplicacion de
cargas ciclicas, para conocer su desempefo a la flexion (Figura 13). Solo se
realizo una campana de experimentacion usando 8 paneles de concreto y
dos diferentes tipos de malla de gallinero (calibre 22 y 23).

Figura 12. Elaboracion del panel. Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 13. Ensayo de carga y descarga. Fuente: Elaboracion Propia

ANALISIS DE RESULTADOS

En lo referente a la resistencia a la compresion, se realiz6 la prueba estadistica
t de Student, obteniéndose una media de f’c=116.93 kgf/cm?, con una s =
6.6476 con un intervalo de confianza 1c 95% (113.708, 120.092), obtenién-
dose un estadistico t = 76.63 (Figura 14). Asi también, se realizé un estudio
de comparacion de mas de dos muestras (ANova de un factor) obteniéndose
los resultados que se muestran en la Tabla 3 y en la Figura 15).

t de Student

Probahilidad

Figura 14. Resultado del estudio t de Student. Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3
Resultados ANOVA

Fuente de Variacion Ss Df Ms F
Tratamiento 331.40 3.00 110.4667 3.19996
Error 552.40 16.00 34.5250
Total 883.80 19.00

Fuente: Elaboracion Propia
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F de Fisher

Probahilidad

Figura 15. Resultado grafica F de Fisher. Fuente: Elaboracion Propia

Por lo anterior, se considera que se obtuvo una buena resistencia a la compre-
sion, si la comparamos con el peso volumétrico obtenido que fue de 1,650 Kg/
m3 en relacion con el del concreto convencional que es de 2,200 kg/m3; para
un disefio de mezcla propuesta de concreto convencional de f’c=150 kgf/cm?2.
En la figura 16 se observan los resultados obtenidos a 7, 14 y 28 dias.

140 -
120 4

116.92

101.13

g

20666

17 (keffem2)
E & % 8

=

Dias

Figura 16. Resistencia a la compresion promedio del concreto ligero. Fuente: Elaboracion Propia

En lo referente a la resistencia a flexion, en la Tabla 4 se observan los resultados
promedios obtenidos en cada campafia de experimentacion, se observa que
el uso de Eps con dimensiones menores a 2 mm, mejora la adherencia del
concreto obteniéndose un mejor desempefo a flexion.

Tabla 4
Resultados del ensayo a flexion en placas aligeradas

Viga (15*15%*50 cms) Peso (kg) Carga (kgf) Resistencia (kgf/cm?)
VC1 18.70 2,137 28.49
vC2 18.64 2,112 28.16

Fuente: Elaboracion Propia
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En cuanto a los ensayos de paneles de concreto ligero, el resultado promedio
obtenido ante ciclos de carga y descarga de carga viva fue de 300 kg/m?, lo
cual es mayor a los 190 kg/m? que marca el reglamento de construcciones
para sistemas de losa de entrepiso. En las tabla 5 se presentan los resultados
promedios obtenidos con la malla de gallinero cal 22 y con la malla cal 23. En
las figuras 17 y 18 los resultados de la deformacion obtenida en las paneles.

Tabla 5
Resultados obtenidos del ensayo de 3 ciclos de carga y descarga

Muestra Largo (cm) Altura(cm) Ancho(cm) Peso(kg) Edad(Dias) Deformacién (mm)
Panel Cal. 22 110 3.8 60 46.7 28 0.648
Panel Cal. 23 109 4.0 60 42.5 28 0.456

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 17. Grafica del ensayo de carga y descarga de 3 ciclos en panel con malla de gallinero cal. 22.
Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 18. Grafica del ensayo de carga y descarga de 3 ciclos en panel con malla de gallinero cal. 23.
Fuente: Elaboracion Propia
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Se puede observar que las deformaciones que se presentan en los paneles
estan dentro de lo que se establece como deformaciones permisibles en la
literatura para elementos de concreto reforzado.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en los ensayos realizados tanto a los especimenes
cilindricos, vigas y paneles, demuestran que la propuesta de panel elaborado
con concreto ligero con EpS, mejora el desempefio del panel a compresion
y flexion, debido al uso del EPs en tamafios menores a los que se usaban
en los proyectos anteriores, con lo que se obtiene un concreto ligero mas
homogéneo y con mayor adherencia en sus componentes.

Al obtener mejores prestaciones a compresion y flexion, se puede
proponer este panel como elemento de losa para viviendas modulares,
garantizando la seguridad y la durabilidad del mismo. En comparacion, con
el sistema de vigueta y bovedilla, se tiene un ahorro econémico al eliminar
una vigueta por el tamafio del panel, debido a que la bovedilla comercial es
de menor tamafio, y también por usarse Eps reciclado.

La construccion de viviendas modulares usando paneles ligeros es una
solucion ecologica debido a que se usa uno de los materiales que menos
se reciclan en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, asi también, al ser elementos
ligeros, disminuyen la carga trasmitida al suelo, disminuyendo el tamafio
de la cimentacion.
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RESUMEN

La transformacion de la docencia versus la transformacion del conocimiento,
donde las circunstancias propias de los cambios de la naturaleza humana se
obstruyen ante el cambio paralelo, se impone la innovacion, mediante la
participacion creativa para la incorporacion a la vida del siglo XXI. El gran
desafio consiste en la transformaciéon de nuestro pensamiento, que se aferra al
marco tradicional, donde el reaprender y desaprender de forma permanente
implican procesos de la complejidad educativa actual. Ante este escenario, las
instituciones educativas se encuentran en la intrincada situacion de realizar
cambios en su estructura. ;Cudl es la discrepancia entre el marco institucional
y el marco de la sociedad del conocimiento? ;Cudles son las situaciones que
se involucran en el proceso de ensefianza y aprendizaje de los alumnos y
profesores? Su objetivo es demostrar la distancia entre el postulado educativo
actual -aprender a aprender- y las situaciones que se viven en el proceso de
ensefianza y aprendizaje en la educacién secundaria y superior. El proceso de
autorregulacion para aprender a aprender, representa un concepto deseable
mads no sostenido por la practica educativa. Si bien lo que prevalece son las
practicas tradicionales y los entornos educativos excluyentes que niegan el
acceso al cambio educativo de la ensefianza y el aprendizaje, solo la vivencia
metodologica permitird comprender el proceso de aprender a aprender.

Palabras clave

Aprender a aprender, autorrequlacion, autonomia, globalizaciéon, complejidad
y conocimiento.
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— Abstract—

The transformation of teaching versus thetransformation of knowledge
where the circumstances of the changes in human nature are obstructed
by the parallel change, in order to respond to this situation, innovation is
imposed through creative participation for incorporation into the life of the
21st century The great challenge will consist in the transformation of our
thinking, which clings to the traditional framework, where relearning and
unlearning permanently implies processes of current educational complexity.
Faced with this scenario, educational institutions are in the intricate situation
of making changes in their structure. What is the discrepancy between
the institutional framework and the knowledge society framework? What
are the situations that are involved in the teaching and learning process of
students and teachers? Its objective is to show the distance between the
current educational postulate -learning to learn- and the situations that are
lived in the teaching and learning process in secondary and higher edu-
cation. The process of self-regulation to learn to learn represents a desirable
concept but not sustained by educational practice. Although what prevails
are traditional practices and exclusive educational environments that deny
access to educational change in teaching and learning, only the methodological
experience will allow us to understand the process of learning to learn.

Keywords

Learning to learn, self-requlation, autonomy, globalization, complexity and
knowledge.
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l informe de la “Comision Internacional para la Educacion para el

Siglo XXTI”, asistida por la Organizacion de las Naciones Unidas para

la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNEsco) coordinado, por Jaques
Delors, habla de la transformacion de la docencia frente al fendmeno mas
trascendente de todas estas evoluciones: la revolucion del conocimiento, como
se llama a este espacio que actualmente vivimos. Al respecto, Brunner y
Tedesco (2003, p. 23) manifiestan que: “el conocimiento prorrogd 1.750
anos en duplicarse por primera vez, contando desde sus inicios de la era
cristiana; luego duplic6 su volumen cada 150 afos, después cada 50 afios.
Ahoralo hace después de 5 anos y se estima que para el afio 2020 se duplicara
cada 73 dias”. Como puede observarse, el conocimiento se desplaza a una
velocidad incontenible, como consecuencia de este fendémeno, la ense-
fianza y el aprendizaje se someten a un ritmo de transformacién que,
por circunstancias propias de los cambios de la naturaleza humana, es
casi imposible generar un estado paralelo, por lo que vivimos un mundo
desafiante que, debido a las transformaciones inéditas, generadas por la
globalizacion, vierte un mundo complejo.

Dice Delors (1996) sobre el pensar y edificar nuestro futuro comun,
que la educacion tiene la mision de permitir a todos, sin excepcion, hacer
fructificar todos sus talentos y todas sus capacidades de creacion, lo que
implica que cada uno pueda responsabilizarse de si mismo y realizar su
proyecto personal.

La globalizacion es un fendmeno mundial que ha generado la revolucion
del conocimiento, los efectos en nuestro vivir responden a la innovacion
mediante la participacion creativa para la incorporacién a la vida del siglo
XXI. El gran desafio consistiria en la transformacion de nuestro pensamiento,
que se aferra al marco tradicional, negando la posibilidad de generar una
evolucion que no va a la par con la creciente rapidez de los cambios y lo
imprevisible, que caracteriza a este mundo (Mayor, 1999).

Al respecto, Morin (2000) propone la interdisciplinariedad para
transformar nuestras formas de pensamiento, que implican reaprender y
desaprender de forma permanente, o lo que conceptualmente conocemos
como aprender a aprender. Vision educativa que conduce a la modificacién
de nuestras practicas pedagogicas, porque es en el aula donde se manifiestan
nuestros comportamientos y se evidencian las formas de responder ante la
complejidad educativa actual (Escotet, 1992).

Ante este escenario, las instituciones educativas se encuentran en
la intrincada situacion de realizar cambios en su estructura, dificiles de
realizar porque implica la transformacién de las formas de hacer gestion
administrativa y académica. En este trabajo se pretende reflexionar sobre la
discrepancia entre lo que se pide a las instituciones educativas, en el marco
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de la sociedad del conocimiento, y algunas situaciones que viven profesores
y alumnos en la cotidianeidad de la imparticion de una clase.

El propésito de este trabajo es mostrar la distancia entre el postulado
educativo actual, aprender a aprender, que implica el desarrollo de procesos
cognitivos complejos, y las situaciones que se viven en el proceso de ensefianza
y aprendizaje en la educacion basica y superior. Para el primer nivel, se toma
la experiencia del director de una escuela secundaria; uno de los autores
de este trabajo, para exponer que las dificultades de la vida cotidiana en
un aula de clases, como el entorno de violencia, problemas de aprendizaje,
emocionales, etc., limitan al profesor para lograr dicho proposito educativo,
dado que tampoco cuenta con las herramientas necesarias para enfrentar
estas situaciones.

Con este mismo enfoque, tratamos el tema en la educaciéon superior,
partiendo de la existencia de esta distancia entre la vision educativa del
aprender a aprender, pero aqui con las practicas pedagbgicas, por lo que se
exponen algunas estrategias de aprendizaje que pueden abonar a desarrollar
procesos cognitivos que apoyen a la autogestion del estudiante.

PERSPECTIVA TEORICA

Hoy en dia, en el campo de la educacion se habla de autorregulacion, autonomia
y aprender a aprender, como procesos que permiten seguir aprendiendo a lo
largo de la vida. Son conceptos que representan la dotacion de herramientas
intelectuales y sociales para acceder a un aprendizaje continuo, y como conse-
cuencia, a una educacion permanente que se genera como estrategia para hacer
frente a las necesidades de aprendizaje del siglo XXI. Pero ;Qué entendemos
por estos conceptos? jPara qué sirven?

El concepto de autorregulacion fue introducido por Albert Bandura en
el afio de 1971 al abordar su teoria de “aprendizaje social”. Segin Bandura
(1991) entre las variables determinantes del aprendizaje autorregulado se
encuentran las que conciernen al ser como individuo -como la motivacion,
los conocimientos previos o las estrategias de aprendizaje- las referidas a
la actuacién, o conductuales como la auto-observacion, la autoevaluacion,
la autorreaccion y las contextuales, que corresponden al entorno donde se
produce la autorregulacion o la retroalimentacion externa.

Brown (1978, p 77) define a la autorregulacion como “la reflexion
consciente sobre el propio conocimiento durante el proceso de aprendizaje”
precisa que es un proceso que tiene que ver con los manejos de los
recursos cognitivos para el control de aprendizajes duraderos y necesarios
a lo largo de la vida, mediante la planificacion, monitorizacion y evaluacion,
estrategias que el individuo emplea para la resolucion de problemas (Saiz
y Montero, 2015; Veenman, 2011). En este proceso autorregulatorio, la

f ESPACIO 1+D, INNOVACION MAS DESARROLLO ¢ Vol. 1x, N° 24, Octubre 2020 * ISSN: 2007-6703
-

105



LA VIDA EN LAS AULAS: IMPLICACIONES DE “APRENDER A APRENDER” EN LA EDUCACION SECUNDARIA Y SUPERIOR

utilizacion del conocimiento previo es necesario para la evaluacion el autoa-
prendizaje, como también la definicion de metas de aprendizaje establecidas
por el alumno, que lo llevan a un proceso de reflexién constante sobre lo
que quiere lograr y en cuanto tiempo.

Holec (1981) define el proceso de autorregulacion como la habilidad
que desarrolla un individuo para hacerse cargo de la conduccion de su
propio aprendizaje, mediante la adquisicion de herramientas intelectuales
y sociales, que le facilitan la gestion de sus propios aprendizajes y la
generacion de una autonomia creciente en sus estudios académicos. El
desarrollo del proceso de autorregulacion, como las metas de aprendizaje
y la utilizacién de conocimientos previos, incorporados en la estructura
cognitiva de los individuos, pueden permanecer a lo largo de la vida
(Moreno y Martinez, 2007, p. 52), sumandose también la consciencia de
los procesos socio-afectivos (Crispin, 2011).

Por dltimo, Moreno y Martinez (2005), subrayan el esfuerzo pedagogico
del profesor, necesario para orientar al estudiante a resolver aspectos concretos
de su propio aprendizaje durante la revisién de su planificacion, control y
evaluacion de comportamientos, que lo conducirdn la realizacion de una
tarea. Este apoyo pedagogico, es necesario hasta que el estudiante muestra
avance personal en su autonomia emocional y cognitiva, a través de la
observacion de su capacidad de decidir por si mismo, guiado por sus intereses
y necesidades personales (Septlveda, 2003), agregandose el contexto de
su capacidad de trabajo en equipo (Martin, 2008).

La conceptualizacion anterior da cuenta de que, para vivir en el siglo
XXI se tiene como prioridad que los individuos estén prestos a aprender.
de acuerdo con el contexto presente y los cambios que se manifiestan,
que tenga la capacidad de utilizar conocimientos basicos modificables y
uniformes para generar otros. Cobra aqui importancia la frase de Abraham
Lincoln no tengo en mucha estima a las personas que no son hoy mas listas
que ayer, comentario que expone la necesidad de la capacidad de adaptacion
para vivir nuevas situaciones que el mundo ofrece y transformarse constan-
temente. Una persona presta a vivir estos cambios, es una persona que ha
aprendido a aprender.

De las caracteristicas enunciadas, podemos afirmar que entonces el
aprender a aprender es un proceso, es decir; un conjunto de asociaciones de
aprendizajes encadenados al ser humano, que se desarrollan en un tiempo y
un espacio que puede ser infinito, cuyas fases conducen a un objetivo espe-
cifico, mismo que muestra la apropiacion de conocimientos y competencias
para desplegar su potencial a lo largo de su vida. Entonces, supondriamos
que para aprender a aprender, el papel del profesor sigue teniendo una
actuacion importante y que requiere de una formacién y/o actualizacion
pedagogica para adquirir el compromiso para construir, desarrollar y utilizar
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sus habilidades en alumnos que tienen la disposicién y motivacién para
aprender en situaciones contextuales variadas.

METODOLOGIA

El presente trabajo estd construido bajo la metodologia de un estudio detallado,
selectivo y critico que integra la informacion esencial en una perspectiva
unitaria y de conjunto (Icart y canela, 1994). Su finalidad es examinar la
bibliografia publicada y situarla en cierta perspectiva (Ramos et al, 2003).
La revision parte de interrogantes que guiaron la recoleccion de datos, mismos
que se analizaron, se establecieron unidades de anilisis y se extrajeron
conclusiones. Se plante6 como objetivo realizar una revision descriptiva
de la literatura que nos permita identificar elementos clave para dar
respuestas a nuevas preguntas, asi como la identificacién a aproximaciones
tedricas. Se seleccionaron aquellos documentos que contenian aspectos
formales y se hizo una revision: lectura critica de documentos, las etapas
de realizacion de una revision bibliografica o la elaboracion de mapas
mentales o mapas conceptuales.

EL APRENDER A APRENDER EN LA ESCUELA SECUNDARIA

Siguiendo a Delors (1996) en su énfasis en la educacion durante toda la
vida, que implica la formacion de los nuevos ciudadanos para enfrentar
las transformaciones de la vida actual en un mundo complejo, y que los
contenidos de las materias tienen que fomentar el deseo de aprender, nos
interesa mencionar la experiencia de un director de una escuela secundaria
con los profesores y estudiantes, subrayando el alejamiento que prevalece
entre el ambiente escolar y los requerimientos de actuales de ensefianza y
aprendizaje, centrados en el concepto de aprender a aprender.

Para empezar, una de las preguntas que surgen es ;C6mo el profesor
puede armonizar el avance del desarrollo cientifico y tecnologico, con los
planes de estudio y las necesidades del conocimiento de los alumnos? Ellos
requieren de una serie de habilidades, como el dominio de las tecnologias
de la informacion y comunicacion, asi como la investigativa. Al respecto,
Tedesco (2011) senala la necesidad de desarrollar la competencia del
aprender a aprender del profesor como guia de los educandos, también la de
su adaptacion para el cambio de actitudes y roles, y expone algunas preguntas
:Como transformarse para ejercer la docencia en este mundo cambiante?
;Como entender la cultura del siglo XXI? ;Co6mo emprender este camino?

La UNESCO, a través del pensamiento complejo de Edgar Morin (1999)
expresa el desafio de la educacion del futuro, aprender a aprender de docentes
y estudiantes, sefialando que ambos enfrentan un paradigma donde se
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definen nuevos métodos y problematicas, generadas por las diversas formas
de vida, mismos que contradicen el enfoque tradicional de los espacios de
ensefianza y el aprendizaje. La necesidad de la transformacion de las prac-
ticas de ensefianza, han generado crisis al profesorado, algunos porque no
cuentan con las herramientas necesarias para hacer frente a estos cambios
de paradigma y a otros, porque se resisten a dichos cambios.

Como respuesta a esta vision del aprendizaje, el Sistema Educativo
Mexicano, orientado por el pensamiento filos6fico expresado en el Articulo
39, establece que la educacion es un derecho de los mexicanos que debe
tender al desarrollo armonico de los seres humanos; perspectiva humanista
que tiene la finalidad de potenciar los conocimientos, habilidades y com-
petencias que los nifios y adolescentes precisan para alcanzar su plena
realizacion (SEP, 2016: 39). Pero ;Donde se inscribe la concepcién de
aprender a aprender para que el profesor adquiera este nuevo hacer?

Por otro lado, en la educacion basica, el plan 2011 se presenta como un
disefio por competencias, sefialando el desarrollo de estas para la vida, es
decir competencias para el aprendizaje permanente, que no es otra cosa que
la satisfaccion de las necesidades actuales, asi como la forma de afrontar
riesgos permanentes de error y de ilusidon, Este marco contempla la
habilidad lectora, la habilidad de la escritura, el dominio de mas de una
lengua, asi como habilidades digitales, sefialando la competencia de
aprender a aprender.

Aprender a aprender aparece aqui como una herramienta mais, de la
misma magnitud que las que le acompafian como las habilidades digitales o
la lectura y la escritura, herramientas necesarias para seguir aprendiendo
y con ello la presencia del aprendizaje permanente. Entonces la categoria
aprender a aprender no se observa como un espacio diferente que contenga
elementos propios, sino que se une a la gama de estrategias para lograr este
objetivo. Entonces ;Qué significa aprender a aprender?

El plan de la educacion basica (2016, p. 39) propone que la funciéon
de la escuela “ya no es ensefiar a los nifios y jovenes lo que no saben, sino
aquello que necesitan para aprender a aprender”. Es decir es un espacio
eminentemente enfocado a las estrategias de aprendizaje, de como aprender
los contenidos y no de los contenidos en si mismo. De manera reiterativa
enuncia que ademas de la comprension lectora y la expresion escrit, agrega
el entendimiento del mundo natural y social, razonamiento analitico y critico,
asi como la creatividad. Conocimientos y habilidades que se enfatizan como
fundamentales para aprender a aprender (SEP, 2016, p.40).

Este plan trae como consecuencia la transformacion de la ensefianza
y el aprendizaje e implica la construccién de metodologias diversas que
apoyen el proceso de formacion, reconstruccion y actualizacion del profesor
de su practica educativa y pedagogica. Esto no ha sido posible, mas bien
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existe confusion y confrontacion entre los profesores por la falta de claridad de
como llevar a la practica educativa el concepto educativo de aprender a aprender.

Sabemos que la escuela de hoy ha dejado de ser el unico lugar para
aprender, debido entre otras cosas, a la infinidad de fuentes de informacion,
hecho que obliga al profesor a replantear la educacién y su practica educativa.
La necesidad de la creacion de espacios de apoyo de los profesores que
tengan como proposito guiarlos hacia el proceso de aprender a aprender,
es fundamental. No se les puede solicitar que ensefien un proceso que ellos
mismos no han experimentado. Sumada a esta necesidad, el profesor requiere
de herramientas para enfrentar el contexto de violencia al interior y exterior
de la escuela. Asimismo, para saber como manejar la diversidad, inclusion
y equidad como otros tantos problemas que enfrenta en la vida del aula.

ALGUNOS PROBLEMAS DE LA VIDA EN LAS AULAS
Diversidad, inclusion y equidad

Una escuela que tenia la tarea de transmitir conocimientos a una poblacion
restringida, bajo el principio de que todo el mundo debia aprender lo mismo
y al mismo ritmo, se convierte ahora en una escuela que trabaja con la
diversidad, con la inclusion y con equidad, lo que transforma la forma de
ensefiar y aprender. Se suma a esta comprension del nuevo pensamiento,
la influencia de las emociones en el proceso de la actuacion profesional de
la docencia, donde sabemos que estas dejan una huella duradera, positiva
0 negativa, en los logros de aprendizaje. Por lo que la funciéon de la
escuela tendria que transformarse para generar espacios donde aprender las
metodologias adecuadas. Aqui el profesor se incluye emocionalmente, asi
como los estudiantes, para aprender a pensar de la mano con motivaciones
personales. Asimismo, para valorar lo que se aprende en conjunto con los
otros, se debe fomentar el interés y la motivacion por aprender a lo largo
de toda la vida (Delors, 1996).

Hoy se habla del problema metodologico, en el que incluyen factores
como: la diversidad, inclusion y equidad, esta es una llamada de atencion
para decir que el contexto del aula adquiere hoy diferentes connotaciones
que implican a la docencia. Los discursos sobre la diversidad han resaltado
que la diferencia es un valor, sefialando que no se trabaja con alumnos
especiales, sino con personas diferentes, por lo tanto la escuela es un es-
pacio de diferentes, porque en la escuela actual convergen estudiantes de
distintos contextos y condiciones que conforman una comunidad plural.
Particularmente, en la educacion secundaria, que ha recibido esta nueva
modalidad de trabajo denominada “trabajar con la diferencia”. Si los alum-
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nos son diferentes y los profesores son diferentes ;C6mo amalgamar este
binomio de interaccion del aprendizaje y la ensefianza?

La escuela tradicional habia trabajado de una manera: aprender lo
mismo y al mismo ritmo, para iguales, hoy se entiende que la mejora de
los aprendizajes tiene que ver con la inclusion, para abordar la diferencia.
Ademas, también se pretende hacer a un lado el memorismo que la tradicion
conformo6 en una metodologia de aprendizaje y ensefianza, como estrategia
basica en la practica pedagogica. Ahora, la pregunta es ;coémo transformarla
o convertirla en herramienta util para el autoaprendizaje?

La premisa fundamental de que la sociedad esta integrada por la diver-
sidad, donde ahora el 4mbito de aprendizaje es un derecho universal, inde-
pendientemente de sus caracteristicas individuales, por lo que el concepto
de inclusion educativa ha evolucionado en los altimos afos, ya que suele
asociarse con estudiantes que viven situaciones de pobreza o que tienen
necesidades especiales. Actualmente se ha logrado un consenso entre los
paises de América Latina, al ampliar el concepto para lograr un mayor
acceso educativo, en busca de una educaciéon de calidad sin discriminacion
alguna, considerando a los alumnos y alumnas con discapacidad, pobla-
ciones indigenas, poblaciones rurales, migrantes o estudiantes que han
abandonado la escuela.

Hacer una aula inclusiva ha sido un reto para los profesores y directivos,
porque las diferencias permeaban el contexto, los alumnos mds inteligentes,
los alumnos mas retrasados, los alumnos aprobados, los alumnos reprobados;
la decision del profesor sobre la conduccion del grupo, entre otros aspectos
que encuadran en el contexto de la practica docente. Sin importar el
desarrollo emocional o cognitivo, los profesores se ven involucrados en una
transiciéon de un modelo, en el que su rol era el centro de las decisiones,
a otro participativo, en el que el profesor se ha convertido en mediador
del proceso de ensefianza y aprendizaje. El tema de discusion aqui es si
los procesos de aprendizaje se ven enriquecidos por este modelo, o si los
profesores cuentan con las estrategias y herramientas que sirvan de apoyo
para desarrollar una educacion inclusiva

Lo que si sabemos es que, en el tema de la inclusion y la equidad, los
profesores se ven envueltos en confusiones generadas por la transicion que
se vive, primordialmente se les pide que los alumnos sean evaluados de
acuerdo con su desempefio, donde no existe una metodologia que permita
la inclusion de todos los alumnos en el trabajo 4ulico, porque una oferta homo-
génea de oportunidades reproduce desigualdad en los aprendizajes. Por ello
se entiende que es necesaria una oferta con equidad, para aprovechar la
riqueza de la diversidad y trascender a una redistribucion, reestructuracion
y cambio de la oferta educativa ;C6mo hacerlo? No hay claridad sobre el
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apoyo teorico y/o metodoldgico que pueda facilitar al profesor para atender
de manera precisa este proposito educativo.

Como estrategia para intervenir en el cambio en las escuelas, surge
el trabajo colegiado de profesores y directivos, organizados en el Consejo
Técnico Escolar (cTE), 6rgano colegiado, con mayor decision, en el ambiente
técnico y pedagogico de cada escuela de Educacion Basica. Estd encargado
de tomar y ejecutar decisiones enfocadas a alcanzar el maximo logro de
los aprendizajes del alumnado. En la séptima reunion colegiada del total
de ocho en el ciclo escolar, se denomin6 “una escuela inclusiva conoce a
sus alumnos”. Siguiendo esta guia para el trabajo colegiado, los miembros
discutieron sobre la diversidad de alumnos en sus grupos, preguntandose
sobre los avances en la inclusion con equidad en la escuela.

En la busqueda de que los profesores se involucren en esta nueva forma
de abordar el aprendizaje, éstos presentaron tres alumnos de cada uno de
los grupos que estan en riesgo de no alcanzar los aprendizajes esperados o
en situacion de exclusion, con el objetivo de generar formas de atenderla
diversidad desde la participacion colegiada. En esta reunion se construyeron
las estrategias para atender los problemas de aprendizaje relacionados con
las emociones, también para las complicaciones propias que tienen los
estudiantes en cada asignatura, como la disposicion para aprender, o incluso
problemas de comprension de la materia.

En estas reuniones se reitera la mencion de que la problematica de estos
alumnos rebasa la capacidad de atencion, por ejemplo, hay nifios con defi-
ciencia visual y no se atiende el problema, o lo mas comun, las situaciones
emocionales familiares que afectan su rendimiento escolar, donde el profesor
no cuenta con las herramientas para apoyarlos. Sumado a lo anterior, el
profesor se enfrenta a problematicas en las que su actuacion tropieza con la
cultura de los alumnos engendrados en este mundo de transformaciones, la
cultura de los profesores y el contraste de la nueva cultura educativa, donde
la reprobacion y desercion en el modelo de la educacion inclusiva, significa
etiquetar, discriminar y excluir. Es dificil ahora distinguir si la reprobacion
es debido a la falta de conocimientos esperados para determinado grado
escolar o por causas discriminatorias.

Violencia y delincuencia

Los contextos externos de la escuela se encuentra influidos por el vandalismo,
donde opera la violencia. Ante esta situacion, el profesor convive con los
ambientes agresivos, sin encontrar respuesta acertada a estas situaciones, que
se convierten en contextos de la cultura escolar, asi como las limitaciones para
responder a los efectos de estas actuaciones, que hacen un campo complejo.
Los personajes con caracteristicas delincuenciales, se convierten en modelos
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de vida de los alumnos, disminuyendo la motivacion hacia el proceso de ense-
flanza y aprendizaje. Animan las acciones de los alumnos con su posicion
social y poder, justificados por este contexto de vida: no traer los materiales
para el trabajo, dificultando con su actuar la conduccién grupal; la necesidad
de mediar con los lideres para lograr el trabajo en las aulas.

Este tipo de situaciones son solo una de algunas que tiene que sortear
el profesor, donde aun viviendo estas circunstancias, se sefiala la falta de
compromiso para el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje. Ante
esta diversidad de situaciones cabe el cuestionamiento ;C6mo los modelos
educativos, analizan los contextos escolares para emitir su metodologia de
trabajo?

Frente al contexto del problema de la inclusion y la violencia, se le deja
la tarea de aprender a aprender al profesor, con las competencias necesarias
para enfrentar estos escenarios, ademas de cumplir con el fin educativo
establecido en el Articulo 3° constitucional, que se refieren al desarrollo
armonico de todas las facultades del ser humano. Ademas, estar preparado
a los cambios de la sociedad del conocimiento, que le exige adquirir mayor
capacidad de interpretacion de los fenémenos, creatividad y manejo de la
informacién en entornos cambiantes.

La escuela ha dejado de ser el tinico lugar para aprender, la infinidad
de fuentes de informacién evocan circunstancias que obligan a replantear
a la educacion obligatoria, donde el desarrollo del pensamiento critico, el
analisis, el razonamiento l6gico y la argumentacion, solo son parte de un
aprendizaje que facilita la resolucion de problemas a lo largo de la vida.
Mientras que la otra parte es el desarrollo humano y el manejo socio
afectivo, que son aspectos fundamentales para comprender y enfrentar los
cambios que impactan emocional y cognitivamente al ser humano. El profesor
tiene frente a ¢l un problema complejo, representado por un grupo de
individuos -los alumnos- que sintetizan el avance del cambio cultural de la
sociedad del conocimiento, que progresa mucho mas rapido que la cultura
educativa de su contexto, de sus herramientas y su saber pedagégico.

APRENDER A APRENDER EN LA EDUCACION SUPERIOR

En el contexto de la educacion superior y, particularmente, en la formaciéon
para la investigacion, el concepto de aprender a aprender tiene connotaciones
como el de desarrollo de procesos cognitivos complejos y el pensamiento
flexible, la creatividad, la innovacion, la autorregulacion, orientados para
el desarrollo autogestivo del alumno, idea cada vez mas reforzada en las
planteamientos educativos que se proponen revisar las necesidades de
aprendizaje presentes y futuras de los universitarios. La cuestion es, si en
los programas educativos los docentes cuentas con la estructura académica
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para desarrollar estos procesos o si se da por hecho que los estudiantes ya
aprendieron a ser autogestivos y no es parte de su funcion docente.

Esta concepcion educativa implicaria sembrar, primero en los profesores,
la concepcion del significado de un aprendizaje continuo para el desarrollo
de la creatividad y la innovacion, que son objetivos para el desarrollo de las
habilidades investigativas. En cualquier modalidad educativa, el profesor
es el que guia, de alguna manera, el aprendizaje del estudiante, por ello la
necesidad de la reestructuracion de sus esquemas de pensamiento, para la
imparticion de una clase, la tutoria y la direccion de una tesis.

Particularmente en la formacion para la investigacion, se menciona
la necesidad de una configuracion de las capacidades para enfrentar
problemas de alta complejidad e incertidumbre, incluso, con la prepara-
cion cognitiva suficiente para la generacion de insights innovadores que
posibiliten el descubrimiento de caminos alternativos para la compren-
sion de aquellos problemas que tienen una estructura dificil de definir
(Abreu y De la Cruz, 2015). Es un avance el empezar a discutir este
perfil de estudiantes que se relaciona con el desarrollo de la creatividad,
expertos en la formacion para la investigacion asi lo confirman (Moreno,
2013). El problema es que la comprension del significado conceptual no
es suficiente para saber qué herramientas cognitivas y pedagogicas son
necesarias para preparar a los estudiantes a enfrentar la incertidumbre
y, sobre todo, conducirlos hacia un insigth.

Si bien estos procesos son importantes en los estudios de posgrado,
en la formacion para la investigacién toman mayor relevancia para facilitar
la apertura cognitiva en el planteamiento de problemas de investigacion
pertinentes a las necesidades sociales. El desarrollo de la flexibilidad de
pensamiento, la creatividad, el pensamiento complejo y tolerancia a la in-
certidumbre, representan procesos complejos de comprension en si mismos.
Tanto como el conocimiento de las practicas pedagdgicas adecuadas para
los estudiantes y metas educativas e investigativas.

Es escasa la investigacion sobre las herramientas pedagogicas que pu-
edan orientar a los estudiantes hacia la apropiacion de las herramientas
cognitivas para la comprension de los aprendizajes personales. Al respecto,
parece que se ha puesto demasiado énfasis en la necesidad de resolver prob-
lemas complejos y menos atencion a las dificultades cognitivas que pueden
impedir la percepcion y el afrontamiento de dicha complejidad, tanto del
docente como de los estudiantes.

La revision de estas dificultades, por parte del profesor, implican entre
otras muchas tareas, la recapitulacién de su practica educativa, la recuper-
acion y reestructuracion de su experiencia y conocimientos para integrarlos
a su propio aprendizaje, para encarar los problemas que la sociedad actual
demanda fuera y dentro del contexto escolarizado. También se deben re-
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pensar las practicas educativas o pedagbgicas que se complementen con los
recursos tecnoldgicos para interactuar con los estudiantes en la gestion del
conocimiento. Es en esta compleja situacion donde surgen cuestionamientos
que se plantean en la educacion superior, entre ellos, la reinvencion del
concepto mismo de aprendizaje en tanto proceso continuo, la creacion de
herramientas cognitivas que requieren profesores y estudiantes para en-
tender y hacer frente a una realidad compleja, asi como qué propuestas
tecnologicas, para el desarrollo de la creatividad.

Como es sabido, 1a mayoria de los docentes universitarios y de posgrado
no tienen una formaciéon pedagogica, su practica educativa es producto de
la experiencia y modelos aprendidos durante su formacion profesional. Por
tanto, al igual que en la educacion basica puede haber confusion en algunos
conceptos que involucran el aprender a aprender en este nivel educativo,
como la regulacion y autogestion del aprendizaje, la tolerancia a la ambig-
tiedad, el significado de un insigth, etc., asi como también de las practicas
pedagogicas que pueden favorecer estos procesos.

En el caso de la formacidn para la investigacion, las practicas pedagogi-
cas, en muchos casos, no son orientadas hacia este proposito, sino a loa
tradicionales contenidos curriculares, de poco interés para los estudiantes,
cargas abundantes de lecturas en los seminarios que, aunque tienen inten-
ciones formativas para la investigacion, no siempre se cumplen. Para atender
esta situacion, se sugiere mejorar la calidad de la instruccion, que implica la
organizacion de las experiencias de aprendizaje a vivir, fuera y dentro del
aula (Moreno, 2006). También se debe orientar la perspectiva de la direc-
cion de tesis como una practica pedagdgica para la valoracion de estrategias
efectivas para el aprendizaje de la investigacion (Fernindez y Wainerman,
2013). Es insuficiente la investigacion sobre las estrategias pedagogicas
para desarrollar en el estudiante herramientas cognitivas que favorezcan el
aprendizaje continuo. Como ejemplo de algunas de ellas, expondremos tres
propuestas para desarrollar algunos procesos cognitivos relacionados con el
aprender a aprender; la primera, trata sobre el beneficio de saber elaborar
preguntas indagatorias, la segunda expone la implicacion reflexiva de la
elaboracion de mapas conceptuales y la tercera describe la importancia de
las metas de aprendizaje.

Saber elaborar preguntar indagatorias

Un tema recurrente en las propuestas para la formaciéon de los estudiantes
universitarios y, sobre todo, en la formacion de investigadores, es que los
estudiantes cuenten con las herramientas para enfrentar la complejidad
de los problemas actuales. Dichas herramientas cognitivas se deben
concebir como una postura ante los problemas educativos, para desarrollar
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la creatividad y la autogestion, asi como utilizar la informacién de manera
educativa (Organista, Serrano, MacAnally y Lavigne, 2013). Sin embargo,
cabe la pregunta de si en los contextos educativos se les brindan dichas
herramientas, como por ejemplo, aprender a cuestionar la realidad. ;Es
posible enfrentar la complejidad sin cuestionar? Elaborar preguntas
representa un ejercicio cognitivo para la comprension de uno mismo, de
los otros y del contexto social.

Para desarrollar la creatividad es necesario incentivar la curiosidad en
los estudiantes, y para ello, es necesario ensefiarlos a preguntarse sobre sus
intereses, motivaciones y problematica académica. Un ejemplo del valor
pedagogico de la pregunta en el aula de clases para desarrollar la observa-
cion indagatoria de la realidad la expone Plata (2011) como una opcién en
la formacion de estudiantes universitarios con el proposito de aportar a una
educacion para la incertidumbre. Fundamentindose en las ideas de Gadamer
y Freire, habla sobre los beneficios de utilizar la pregunta como herramienta
para que el estudiante aprenda a pensar por si mismos, sirva de guia para
introducirse al conocimiento reconociendo sus intereses personales y
formular hipotesis explicativas desde su propia experiencia. Retomando a
Gadamer (1999), plantea que la base del deseo de saber “presupone un saber
que no se sabe, siendo la determinacion de no saber lo que da ese primer
sentido de apertura a la pregunta; esa es la razon por la que todo saber debe
pasar primero por la pregunta” (p.148). En esta experiencia de investig-
acion, se muestra la importancia de hacer preguntas es desconocida por los
estudiantes, incluso, no es apreciada como una tarea vinculada a la labor de
investigacion, ni tampoco para su actividad profesional. La respuesta que ex-
ponemos, de uno de los participantes, nos da una evidencia para reflexionar
acerca de como en la labor docente podemos dar respuestas sin preguntas o
conocimientos digeridos sin relacionarlos con los intereses personales de los
estudiantes. Para Organista (et al, 2013) al interrogar sobre qué idea tienen,
responden “nos acostumbramos a que todo nos lo dan entonces no sabemos
reaccionar con preguntas, comunicarnos con preguntas para desarrollar mas
intereses y mas conocimientos. Entonces se corta el espiritu investigador”.

Esta expresion sobre “todo se nos da” no solamente puede aludir a los
docentes, sino a la informacion que obtienen a través de diferentes disposi-
tivos tecnologicos, que son accesibles a la mayoria de los estudiante, que
no obstante, se ha observado que no son utilizados como una herramienta
para el beneficio educativo personal (Plata, 2011,p. 18). Las preguntas
indagatorias pueden ser generadas también por el propio estudiante en el
transcurso de la exposicion del docente en el aula de clases. Se ha observado
en las investigaciones sobre la utilidad de la los apuntes y anotaciones para
el aprendizaje, los estudiantes que aplican las estrategias del resumen y
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ademas, las estrategias de autointerrogacion mejoran la comprensién como
el recuerdo de la informacion (Espino y Miras, 2013).

Consideramos que esta practica de hacer preguntas en las notas de
clase, ha sido una experiencia pedagogica vivida. Recientemente, en un
curso de posgrado, se les solicito a los estudiantes entregar un reporte escrito
a mano sobre las lecturas sugeridas; no se les pide un resumen, sino las
reflexiones personales que las lecturas les provocaron. Dos de ellos entregan
su reporte y le ahaden interrogantes personales, relacionados con las dudas
con las posturas de las teorias revisadas y también vinculadas con su tema de
investigacion de tesis. Interrogantes que se toman como parte de los temas
a discutir en clase, con la intencién de cubrir los espacios vacios de apren-
dizaje no solo de este estudiante sino también de los otros. De esta manera las
preguntas fungieron como el lazo vinculante de la clase anterior con la presente.

Implicacion reflexiva de los mapas conceptuales

En la educacion superior, la necesidad de actualizacién docente para la
revision de su practica pedagbgica en la elaboracion de materiales y herra-
mientas, propias a su estilo personal y materias a impartir, es relevante. Con
el desarrollo tecnoldgico se han ofrecido varias alternativas para el docente,
la incorporacion de juegos como estrategia de aprendizaje, materiales educa-
tivo multimedia, entrenamientos desde la plataforma etc., Moodle (Diaz,
Villalobos Gonzalez-Pienda y Nufiez, 2017). En esta ultima investigacion,
los autores resaltan el papel del profesor, tanto en el aprendizaje virtual
como el presencial, mencionan que el profesor representa un referente para
apoyar a los estudiantes en un aspecto importante para el desarrollo de la
autonomia del estudiante hacerle ver al estudiante las capacidades que éste
no percibe de si mismo.

Desde esta idea, las investigaciones que exploran el entrenamiento de
habilidades pedagégicas en la formacion docente son relevantes porque
pueden ser incorporadas previamente a su practica profesional. Asimismo,
dicho entrenamiento puede revelarles sus capacidades e incapacidades, que
lo posicionan en la experimentacion del proceso de aprendizaje tal como un
estudiante lo vive. Reyes y Ramos (2018) nos presentan una investigacion con
profesores de séptimo semestre de la carrera de pedagogia, que se propone
observar el beneficio de elaborar mapas conceptuales para su utilizacion
como herramienta para el aprendizaje y también como estrategia que posi-
bilita un proceso metacognitivo.

Los autores muestran como al elaborar los mapas conceptuales sobre las
nociones de didactica, matematica y disefio de clases, asi como también los
motivos que tuvieron para hacerlos de esa manera, sucede una progresion,
tanto del aprendizaje como del tratamiento de elaboracion conceptual. Se resalta
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la dificultad de los participantes para la elaboracion de los mapas concep-
tuales; durante el proceso de la realizacion de la tarea, van descubriendo
los problemas cognitivos y emocionales que implican la reestructuracion de
su pensamiento, la seleccion de los conocimientos, la organizacion de ideas
y la jerarquizacion de conceptos. El Proceso reflexivo es constante, por lo
que a la vez que se observa la induccion hacia la metacognicion, se subraya
la progresion del pensamiento del profesor, evolucionando en el sentido
de reconocer sus problemas para sintetizar su conocimiento, ordenarlo
conceptualmente, etcétera.

La relevancia de esta investigacion es la implicaciéon reflexiva del
profesor, mediante el aprendizaje de una herramienta que le facilite
desarrollar su pensamiento, rompiendo estructuras fijas de como presentar
el conocimiento. Asimismo, este proceso, que lleva a la metacognicion,
experimenta el proceso de aprender que puede transferir posteriormente
con sus estudiantes.

Metas de aprendizaje y evaluacion formativa

El disefio de las metas de aprendizaje, centradas en el desarrollo de la com-
petencia y el dominio de la tarea, representa uno de los componentes del
proceso de la autorregulacion del aprendizaje y ha sido tratado en las inves-
tigaciones actuales, tanto en sus postulados te6ricos como intervenciones
pedagogicas (Valle, Rodriguez, Nufez, Gonzilez-Pienda y Rosario, 2007).
La elaboracién de metas es una actividad compleja, que involucra un reorde-
namiento cognitivo para jerarquizar intereses y reconocer las motivaciones
para llevarlas a su realizacion. Desde la teoria de los estilos de pensamiento
de Sternberg (1999), esta actividad cognitiva se representa en el pensamiento
jerdrquico, manifestado en la planificacion de sus procesos mentales, en
funcion de sus metas personales, académicas o no académicas, ademas es
un pensamiento que potencia el desarrollo de la creatividad.

Algunos trabajos empiricos han mostrado que el pensamiento jerarquico
contribuye a desarrollar la consciencia metacognitiva (Valadez y Moreno,
2017). Al respecto, se realiza una intervencion pedagdgica con estudiantes
de posgrado, para observar si el reconocimiento de su estilo de pensamiento
puede ser una herramienta metacognitiva que le facilite detectar problemas
en su avance de investigacion de tesis. Los resultados muestran que el escaso
desarrollo del pensamiento jerarquico afecta negativamente para la decision
del tema de investigacién (Valadez, 2016). Tomando en cuenta estos
resultados, se plantea que el reconocimiento de los estilos de pensamiento
puede iniciar un proceso autogestivo en los estudiantes, particularmente,
el desarrollo del pensamiento jerarquico, que puede ejercitar la definicion
de metas orientadas a los intereses personales.
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La relacion entre las metas de aprendizaje y la evaluacion, se centra
en considerar un proceso de evaluacion formativa en el sentido de que
ésta ultima se convierte en una oportunidad para apoyar el aprendizaje a
partir de promover la autorregulacion. Este tipo de evaluacion fomenta que
el estudiante decida sus propias metas de aprendizaje, tomando en cuenta
su contexto y necesidades personales, incluso su propio estilo de pensar,
con el propésito de que disfrute su aprendizaje. Asi, la evaluacion es una
recapitulacion sobre el cumplimiento dicha meta, actividad que favorece
ademds la metacognicion y el reconocimiento del error como parte de su
aprendizaje (Alvarez, 2008).

CONCLUSIONES

Como se menciono a lo largo de este trabajo, el concepto de aprender representa
un concepto deseable, més no sostenido, por la practica educativa. Si bien la
educacion basica y la superior tienen distintos referentes, lo que prevalece
en ambos son las practicas tradicionales y los entornos educativos que no
favorecen el cambio de percepcion de la ensefianza. La complejidad social,
representada en los alumnos en las aulas de clases de educacion basica,
ha rebasado al docente y a la estructura escolar. Se requiere investigacion
educativa que incluya el contexto para conocer las caracteristicas propias
de la escuela y brindar alternativas y apoyo pedagbgico a los docentes para
iniciar un cambio de percepcion del aprendizaje.

Seria deseable que el profesor, tanto del nivel basico como del superior,
experimente el cambio del pensamiento para aprender a aprender, si esto
no sucede, es dificil que pueda transferirlo a sus alumnos y la distancia
entre el concepto y la practica pedagogica estara presente, sobre todo en la
educacion superior, y los posgrados, que pretenden el desarrollo autogestivo
de los estudiantes para la innovacion y la creatividad, mismos que requieren
cambios en la practica educativa.

Las propuestas pedagogicas presentadas, dan cuenta de la importancia
del disefio pedagogico de una clase para ensefiar a pensar; también de que
la actividad de la lectura no es suficiente para su comprension, ain en
cantidades abundantes. Es necesario utilizar estrategias, como un andamiaje,
para que los estudiantes construyan su aprendizaje y elaboren sus propias
herramientas cognitivas.

Aprender a aprender implica esfuerzo, disposicion e interés del profesor
y el estudiante, por la actividad reflexiva permanente, no solamente sobre el
conocimiento sino sobre si mismo y la relacion con los otros. Es una tarea
y tema de investigacion conocer la distancia entre este concepto y la vida
cotidiana del 4mbito educativo y personal.
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RESUMEN

El encuentro de conceptos, que suscitan mucho interés y grandes expecta-
tivas suelen, también promover la reflexion y el andlisis en la busqueda de
definiciones que contribuyan a entender mejor sus significados, como es el
caso de los términos sustentabilidad, desarrollo, interculturalidad, y vinculacion
comunitaria, en particular en contextos interculturales, es decir, en espacios
donde convergen comunidades que, se supone, son diferentes, como las indi-
genas y mestizas, y que terminan por enriquecer el proceso reflexivo. Mucha
intencion ha corrido en torno al concepto Sustentabilidad, pero poco ha trans-
currido si lo asociamos al concepto de Desarrollo e Interculturalidad, una
comunioén que permite echar una mirada al desarrollo de las comunidades
desde una perspectiva diferente, de la mirada de la gente en torno a su diario
vivir bajo un enfoque sustentable, de su percepcion de cosas tan obvias del
dia a dia como es el manejo de la basura en sus casas hasta problemas
complejos como la contaminacion de rios y cuencas por las acciones humanas;
es preguntarnos como quiere vivir la gente y como aplica la sustentabilidad
en su entorno y de como se relaciona con otros grupos culturales diferentes,
pero que comparten un mismo territorio. En este sentido, la Sustentabilidad,
el Desarrollo y la Interculturalidad promueven la necesidad de la vinculacién a
las comunidades que proceden de culturas diferentes, y se convierten en las
razones universitarias interculturales para movilizarse, son sus motivos de
existir, cuyo propdsito es descubrir sus pensamientos y sus acciones en torno
a esta cuestion del Desarrollo Sustentable. La pretension de este trabajo es
precisamente contribuir a la reflexion y anilisis acerca del concepto Desarrollo
Sustentable en un contexto de Interculturalidad, cuya importancia estd en que
diversas universidades, en particular las interculturales, lo promueven como
una carrera profesional ligada intimamente a un eje pedagogico central que es
reconocido como vinculacion comunitaria, el cual es visto como un fundamento
formativo de especial importancia para sus profesionales en formacién en
Desarrollo Sustentable, el cual facilita, entre otros atributos, el reconocer
y explicar el impacto que en la calidad de vida de las comunidades humanas
tiene el uso y preservacion de los recursos (entendido como naturales, humanos,
ecoldgicos, etc.), en la actualidad y predecir su efecto en el futuro.

Palabras clave
Sustentabilidad, Desarrollo, Interculturalidad, Vinculacion comunitaria.
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— Abstract—

The meeting of concepts that arouse much interest and high expectations
also usually promote reflection and analysis in the search for definitions
that contribute to a better understanding of their meanings, such as the
terms sustainability, development, interculturality, and community bonding,
particularly in intercultural contexts, that is, in spaces where communities
that are supposed to converge are different, such as indigenous and mestizo,
and that end up enriching the reflexive process.A lot of intention has run
around the concept of Sustainability, but little has happened if we associate
it with the concept of Development and Interculturality, a communion
that allows you to take a look at the development of communities from a
different perspective, from the look of people around his daily live under
a sustainable approach, from his perception of things as obvious from day
to day as is the handling of garbage in their homes to complex problems
such as the contamination of rivers and basins by human actions; It is to
ask ourselves how people want to live and how they apply sustainability
in their environment and how it relates to other different cultural groups,
but that share the same territory. In this sense, Sustainability, Development
and Interculturality promote the need of linking to communities that
come from different cultures, and become the intercultural university
reasons to mobilize, are their reasons for existing, whose purpose is to
discover their thoughts and its actions around this issue of Sustainable
Development. The aim of this work is precisely to contribute to the
reflection and analysis of the concept of Sustainable Development in a
context of Interculturality, whose importance is that various universities,
particularly intercultural ones, promote it as a professional career closely
linked to a central pedagogical axis which is recognized as community
bonding, which is seen as a training foundation of special importance for
its professionals in training in Sustainable Development, which facilitates,
among other attributes, recognizing and explaining the impact on the quality
of life of Human communities have the use and preservation of resources
(understood as natural, human, ecological, etc.), at present and predict their
effect in the future.

Keywords

Sustainable, Development, Interculturality, Community engagement.
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n el devenir del desarrollo o progreso de la humanidad hacia mejores

condiciones de bienestar, uno de los ejes centrales en este dominio

son los llamados “paradigmas del desarrollo” que al finalizar la se-
gunda guerra mundial tienen un impulso sin precedentes, pero sin una pro-
puesta de fondo, ya que privilegia el uso de los recursos naturales en aras
del crecimiento economico, el cual se suponia “ilimitado”. Sin embargo, no
es hasta la década de los 80 del siglo XX, en que irrumpe en el escenario
un elemento conocido como Sustentabilidad, que pone en entredicho y en
la mesa de analisis “el crecimiento ilimitado” y se convierte en una especie
de espejo de medicion de estos paradigmas y sus politicas puestas en mar-
cha. Este concepto, hasta ese momento no muy conocido, llama la atencion
mundial al exponer los riesgos para la continuidad, ya no solo del progreso
humano, sino la de su existencia misma como consecuencia o efecto de esas
politicas de desarrollo implementadas, incluso hasta el dia de hoy, cuyos
efectos impactan negativamente en el ambiente.

Muchas naciones fincaron su desarrollo en estos modelos, dictados
desde los centros de poder mundial y que indudablemente trajeron consigo
progreso, pero también consecuencias que la Comision Brundtland de la
Organizaciéon de las Naciones Unidas (oNuU, 1987) planted, dando cuenta
de que el bienestar humano, su desarrollo social y econémico, pero
también su sobrevivencia, dependen del uso racional y la preservacion
de los recursos naturales (RN) para las generaciones futuras, colocandolo
como un factor medular de mediciéon del desarrollo y por lo tanto de la
elaboracion de nuevas politicas publicas que contemplen el desarrollo de las
naciones desde una perspectiva del desarrollo integral a partir del trinomio
ecologico-econdmico-social.

Tal premisa trae consigo retos que convocan a profundizar en el es-
tudio y andlisis del concepto Desarrollo Sustentable, desde las diferentes
perspectivas posibles, en especial desde la universitaria intercultural pues
el motivo que las anima es la comprension, tanto de las visiones como de
las interrelaciones de las comunidades humanas culturalmente diferentes,
que convergen en sitios o territorios comunes, por medio de acciones que
se proponen descubrir los elementos o componentes que subyacen en estos
territorios pluri e interculturales, con el supremo proposito de formar pro-
fesionales en esta drea que contribuyan a entender mejor el desarrollo local
desde un enfoque sustentable.

DE LA INTERCULTURALIDAD Y SU CORRESPONDENCIA CON EL
DESARROLLO SUSTENTABLE

Un elemento de mucho interés para el estudio del Desarrollo Sustentable,
desde las comunidades que son culturalmente diversas, pero que con-
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viven y comparten territorios comunes, es el término reconocido como
Interculturalidad cuya comprension ha sido tratado por diversos autores
como C. Walsh (2007), que la explica desde tres perspectivas que reconoce
como relacional, funcional y critica, mientras otros como Albo (2003), la
sitdan a partir de tres cuestiones importantes: (1) Identidad de personas que
comparten una cultura especifica, (2) Diferenciacion de otros grupos de
diferente cultura, y (3) Correspondencia de los grupos que comparten
elementos culturales y que hacen posible 1a conexién en la diversidad cultural.

Como quiera que sea, es muy importante tener presente que cuando
hablamos de Interculturalidad hacemos referencia a un concepto que implica
cambios a través del tiempo y que puede ser estitico o dinamico, a lo que
nos referiremos un poco mas adelante.

La interculturalidad, en una primera aproximacion, podemos observar
que se nutre de otro concepto cuya caracteristica principal es su comple-
jidad, nos referimos al término de cultura, el cual, cuando menos, agrupa
tres cuestiones relevantes: 1.- las relaciones con la naturaleza, el desarrollo
material y economico (produccion, alimento, vivienda, etc.); 2.- las relaciones
sociales entre personas y grupos (familia, comunidad, politica); y 3.- la
imaginaria (o simbélica) que da sentido al conjunto: lenguaje, religion, arte,
sistema juridico y legal (Albo, 2003).

Si a este término de cultura agregamos el sufijo inter podemos observar
dos cuestiones de interés, por un lado, este sufijo tiene una connotacion de
movimiento, de dinamismo, como fluidos que van y vienen en una conexion
intensa; y por otro, coloca un sentido de existencia de, cuando menos, dos
polos y hace referencia asi al reconocimiento de que cuando menos hay una
conexion, una relacion, de dos culturas cuyos fluidos se dirigen de un lado
al otro y viceversa.

En los hechos no solo se conectan o relacionan dos polos sino muchos
polos. Y tal situacion convierte al término interculturalidad de la mayor
relevancia para entender las relaciones entre las diferentes culturas del
mundo. Al menos este término, tiene tres aspectos que cabe destacar:

El primero es el dinamismo presente en la interculturalidad. Debe
entenderse como una relacion profunda de al menos dos culturas, que tienen
un impacto generalizado, particularmente en las conductas (nos referimos
a las formas visibles en que se conducen los seres humanos), sobre todo, en
el caricter del hombre (nos referimos a aquello no visible, pero que es el
motivo real de la conducta del hombre), es decir, los cambios en la carac-
terologia de los seres humanos (Fromm, 2006), que al entrar en contacto se
influyen mutuamente, considerando que este contacto puede ser violento
y de imposicion o sutil y amigable; como sea, el impacto provoca cambios
sustanciales en todos los aspectos, desde el cardcter hasta las manifestaciones
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culturales, y es lo que deberia de tener mayor énfasis en los estudios que se
realizan desde la interculturalidad.

El segundo es el contacto e intercambio estdtico. Podria pensarse que no
tiene mayores implicaciones en la caracterologia del hombre y en las rela-
ciones sociales; no obstante, aun cuando los cambios no son considerados de
relevancia para las culturas que estan interconectadas, no dejan de tener su
importancia en la modificacion de ciertos patrones de conducta y de algunos
cambios de perspectivas y/o cosmovisiones, lo que puede conducirlas a una
suerte de lo que Albo (2003), llama inculturacion, o derivar en alguna otra
como la transculturacion, etc.

Finalmente tenemos un aspecto muy importante a tener en cuenta, el
andlisis historico de las culturas comprometidas (Harris, 1986; Quijano,
2000), tanto de los grupos sociales involucrados y sus rasgos caracterologicos
predominantes coémo del encuentro mismo, ya que a partir del analisis
historico de esos encuentros culturales encontramos elementos para
entender el devenir actual del comportamiento de nuestras interculturali-
dades. Como ejemplo muy cercano a nuestra América Latina, podria bastar
el encuentro de dos culturas diametralmente opuestas: la cultura espafiola
y las mesoamericanas.

A la luz de ese encuentro, es posible observar, desde una perspectiva
intercultural, una dicotomia que podemos analizar desde los papeles de
subyugador-sometido, dado en un marco de encuentro tanto violento y brutal,
como de astucia y marrulleria, que dan como resultado el sometimiento y
despojo de una cultura por la otra, operada por medio de la introduccion
de un nuevo elemento o instrumento de sumision y poder reconocido como
“raza” (Quijano, 2000), que llevo a la estructuracion de una sociedad de
“razas” y de “castas” con todas las caracteristicas de sometimiento y explo-
tacion de la cultura dominante. Esta pervive, de una u otra manera, hasta
nuestros dias, que bien puede ser identificada como la Colonialidad del poder
(Walsh, 2006), que describe toda una cultura de dominacién heredada a
través de los siglos.

Considerando lo mencionado y a partir de nuestras observaciones y
experiencias en el devenir del tiempo, en la Universidad Intercultural de
Chiapas, especificamente en la Unidad Académica Multidisciplinaria de
Yajalon, desde una perspectiva de formacion-educacion escolar, ha sido
posible visualizar, en un primer acercamiento a los grupos culturales que
en ella participan, una doble relacion en la construccion de las relaciones inter-
culturales, entendida como lo dicen Baronnet y Bermuadez (2019), como
una construccion que no se da en un vacio, “...sino en medio de tensiones,
conflictos y apropiaciones, inserta en relaciones sociales y de poder, y
configurada por la historia del contexto regional...”, este es un efecto positivo
que va mas alla de las conversaciones e interacciones de los lazos de amistad
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y convivencia entre estudiantes que provienen de culturas diferente, bien
sea indigenas o mestizas, ya que existe un desarrollo armoénico y de mutua
tolerancia, ademas hemos registrado esa herencia historica del racismo, el
menosprecio de una cultura por la otra, bien sea Tseltal, Ch’ol, o mestiza,
pero que busca la descalificacion del otro.

Para el primer caso, se observa una aceptacion tacita de la existencia de
otras culturas diferentes a la de uno, acompanada de un interés creciente por
saber mas del otro, reconocer como son, como se comportan, qué actividades
econdmico-productivas realizan, qué actividades socio-culturales llevan a
cabo, como lo hacen, por qué lo hacen y cudles son las acciones que
emprenden para proteger el medio, que bien puede resumirse en las acciones
que muchas comunidades llevan a cabo en los rituales para pedir por el
agua, por ejemplo, o para las cosechas, etc., Baronnet y Bermudez (2019), lo
reconocen como el relacionamiento en el proceso de vinculacion. Considero
que es aqui donde el concepto del Desarrollo Sustentable y la Interculturalidad
encuentran su mayor correspondencia, ya que el Desarrollo Sustentable se
convierte en catalizador de valores, conductas y actitudes de las personas
que en ella intervienen.

El Desarrollo Sustentable es ademds el portador de un acervo de cono-
cimientos que provienen tanto de las comunidades locales como de las aulas
universitarias, es decir, si bien no existe un término en las lenguas maternas
que identifique y le dé significado al concepto de Desarrollo Sustentable, no
impide su estudio a partir de los idiomas locales, ya que de alguna manera
hay acciones de las comunidades que son identificables con el paradigma
de la Sustentabilidad, de tal manera que hemos visto rituales ancestrales
agro-culturales, (por ejemplo del agua), lo mismo en la ciudad de Yajalon,
que es predominidntemente mestiza, que en la comunidad Amado Nervo,
que es Ch'ol, o que en la comunidad Aurora Grande, que es Tseltal, los
estudiantes y profesores en las aulas logran abstraerlas y hacerlas converger
con la filosofia que anima el planteamiento del Desarrollo Sustentable.

El estudio del segundo caso es de mucho interés para un analisis histori-
co desde la Interculturalidad, ya que las expresiones culturales observadas
pueden ser heredadas desde el colonialismo, las que impiden, como lo dice
Quijano (2000) que “todos nos sintamos ciudadanos de igual categoria”, la
cual se debe visibilizar y estudiar desde el Desarrollo Sustentable, en correspon-
dencia con la Interculturalidad. Aclarando que si bien no es la constante en
el ambito universitario intercultural, si se percibe en el territorio que nos
ocupa, como lo menciona C. Walsh (2006), como expresiones de un sector
dominante y opresor, heredero politico y cultural de aquellos grupos
conquistadores y colonizadores, y otro sector originario, subordinado,
discriminado y oprimido.
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La interculturalidad, vista desde esta perspectiva. deberia entonces
definirse como la relacion historica entre grupos o personas de culturas dife-
rentes, que pueden o no compartir rasgos culturales y que mantienen una
interaccion dindmica y/o estatica de mutua influencia; por lo consiguiente,
en el Ambito universitario intercultural y del Desarrollo Sustentable, las rela-
ciones interpersonales y grupales, asi como las actitudes, conductas e inter-
cambios, son los elementos que articulan y llevan a cabo la interculturalidad.

DE LA SUSTENTABILIDAD A LA FORMACION DE PROFESIONALES EN
DESARROLLO SUSTENTABLE

Es de considerar que partimos de un concepto -Sustentabilidad- que ha
aludido, histéricamente, a diversas perspectivas e interpretaciones que han
atendido diferentes escalas de aplicacion y que han derivado en la formu-
lacion de una diversidad de metodologias para hacer esos reconocimientos
(Sarandon y Flores, 2009), que son presentadas como confiables, oportunas
y veraces desde su propia perspectiva, la cual, cabe decir, depende en buena
medida tanto de la intencionalidad del estudio (entendido como el qué quiere
entender, descubrir y/o conocer el investigador), como del ojo del observador y
la posicion en que estd ubicado cuando describe la manera en que se encuentra
una determinada superficie o espacio, es decir, de la posicion o volumen en
una determinada situacion (Martinez y Figueroa, 2014).

Por lo tanto, la perspectiva es clave para entender el concepto
Sustentable, lo que desemboca en la necesidad de ponderar el concepto en
el contexto de las investigaciones, y también en la planificacion de mapas
curriculares, como es el caso del Desarrollo Sustentable, en las Universidades
Interculturales, el cual debe ser abordado con sumo cuidado e interés y
comprender con precision a que se refiere.

En este contexto, en mi opinidn, tenemos que reconocer que el concepto
Desarrollo Sustentable contiene tres elementos clave: 1.- Nos habla del recono-
cimiento y andlisis acerca del uso de los recursos (naturales, humanos,
culturales), en el presente y su efecto en la preservacion para el futuro y
2.- 1a calidad de vida de las comunidades humanas ahora (y también en el
futuro), pero, jatencion! porque son comunidades culturalmente diversas
(Dietz G, 2009), participando de un mismo territorio e interrelacionindose
permanentemente, influyéndose, y tal elemento introduce una situacion
de mayor complejidad para entender y aplicar el concepto de Desarrollo
Sustentable, por lo tanto el tercer elemento central que permea en el trayecto
formativo profesional es la Interculturalidad.

La relacion de interés entre aquellos elementos clave y la Interculturalidad
se encuentra en el efecto o impacto que se ejercen mutuamente, es decir, la
exploracion de la calidad de vida estd conectada con la exploraciéon en el uso
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de los recursos en un contexto cultural dado, que a su vez tiene un efecto en
las relaciones que se dan entre las culturas y que derivan necesariamente en
la elaboracion y construccion de propuestas que deberian tomar en cuenta el
contexto cultural de origen, y proponer como menciona Sarandén y Flores,
(2006), un desarrollo con sustentabilidad.

En funcién de lo mencionado, entonces, un profesional en el Desarrollo
Sustentable es aquella persona dedicada al estudio y andlisis sobre como el
ser humano se relaciona con su entorno, en funcién de la utilidad, uso y
manejo de los recursos, pero también como se relaciona con otros grupos
culturales diferentes, y su efecto, por un lado, en la calidad de vida de las comu-
nidades humanas y por otro, en su impacto en el entorno natural; cuyas
exploraciones integran en una primer etapa investigaciones cientificas, que
derivan en diagnosticos que sustentan la planificacién de alternativas
sustentables de solucidn bien sea en el disefio de proyectos de desarrollo o
en planes y programas para politicas publicas.

Tal definicion implica que el estudio y andlisis debe tener una secuencia
que inicia con la identificacion y organizacion de datos que permitan hacer
un reconocimiento del territorio y las culturas que en ella conviven, para
luego hacer una descripcion de componentes (estructura y funcion del
agroecosistema) o de acontecimientos (cronologia e hitos), actores sociales
(;Quién y Como es el sujeto social?), procesos y contextos de experiencias
(Sanchez, 2010), y posteriormente, establecer su significado, es decir, siste-
matizar de forma critica ;Qué se piensa y se comprende de esa situacion?
:Qué valor y relevancia la comunidad le otorga a su realidad? ;Cuales son
sus perspectivas de futuro? (Bonilla et al, 2009).

La secuencia conlleva al diagnostico a la identificacion de problematicas
y necesidades (Ander, 1998), a partir de la relacion que se ha establecido
entre comunidades humanas con una cultura especifica y el uso de los recursos
;como las comunidades humanas, desde la especificidad de su cultura, se han
apropiado de esos recursos? ;Como la cultura dominante, en esa relacion
intercultural, impacta en las otras y las transforma? Es necesario responder a
cuestiones que, supone, reconoceran aspectos relevantes de la vida cotidiana
de la comunidad (Bonilla et al, 2009), aspectos que recrean como es el diario
vivir de las personas entre si y su entorno, para dilucidar como interacttan,
se comunican o se interrelacionan como grupos culturales.

Finalmente, el diagndstico debe sustentar la planificacion, dicho de
otra forma, la secuencia conlleva medir el impacto que las relaciones
de las comunidades con su entorno han tenido en la calidad de viday en
los recursos que llevan a la construcciéon de propuestas de solucion y a su
planificacion, desde una perspectiva sustentable.
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EL PROFESIONAL DEL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LAS
UNIVERSIDADES INTERCULTURALES

El perfil del profesional en Desarrollo Sustentable de las universidades que
lo impulsan, en particular las Interculturales, depende de las llamadas
areas formativas, del grupo de asignaturas insertas en los planes de estudio,
que condicionan un area de especializacion y esto a su vez proyecta el
ambito en el que serd competente (Programa académico, 2013), por lo
tanto, el perfil deberia, ante todo, corresponderse con la realidad territorial
donde se ubica la carrera profesional.

Esta premisa se sustenta en el hecho de que el territorio del entorno
universitario tiene un fuerte impacto en la formacion profesional de sus
estudiantes, debido a la diversidad de culturas que en ella se encuentran y
las interacciones que generan, las cuales moldean, modifican y mantienen
una influencia vital en las conductas, ya que suelen fortalecer su identidad
cultural, desarrollando en particular su confianza en el uso y aplicacion de
rasgos culturales de mucho interés como las lenguas maternas. Es aqui pre-
cisamente donde el papel que juega la vinculacién comunitaria cobra mayor
sentido, ya que ésta es la fuerza que anima y fomenta en sentido positivo
las relaciones interculturales.

Por lo consiguiente, las asignaturas del area formativa y el peso que
ejercen en los planes de formacién, deberian derivar del perfil profesional
que se sustenta de una realidad del territorio en cuestion y de las culturas
que en ella existen, considerando sus actividades para utilizar los recursos
y a las practicas agro-eco-culturales que promueven y el efecto que estas
tienen en la calidad de vida de las comunidades humanas, en particular, lo
relacionado a las problematicas y necesidades que estas desencadenan.

Por otro lado, también del perfil profesional resultan, por decirlo de
alguna manera areas “especializadas”, es decir, que ponen mayor énfasis en
algunos temas de la sustentabilidad y que dependen en este sentido de las
areas formativas que se estudien, por ejemplo, puede ser un perfil profe-
sional enfocado al componente agroecologico y de menor peso en el area
industrial, por lo tanto, el tema que toca a las dreas formativas se vuelven
sustanciales para alcanzar el perfil deseado en los egresados.

En este sentido, el concepto Desarrollo Sustentable implica tener en
cuenta las tres dimensiones de la sustentabilidad, que debe ser la fuente que
nutre las asignaturas de las dreas basicas, formativas y de especializacion, aunado
intimamente al eje de vinculacion comunitaria, cuya practica fomenta los
atributos y cualidades del investigador, del diagnosticador y disefiador de
propuestas integrales de solucion, sustentados en el respeto, responsabilidad,
cuidado y conocimiento del entorno natural, principios éticos basicos para
afirmar una relacién de armonia.
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LA VINCULACION COMUNITARIA EN LA FORMACION DEL
PROFESIONAL DEL DESARROLLO SUSTENTABLE.

En la formacion de profesionales en el Desarrollo Sustentable, desde las
Universidades Interculturales, el puente que permite conectar el desarrollo
comunitario y la sustentabilidad, y a su vez la sustentabilidad con la inter-
culturalidad, se da entre el sujeto de estudio y el investigador a través de
un eje pedagogico llamado Vinculacion Comunitaria, cimiento formativo de
mucha importancia en el curriculo profesional desde el plano normativo
(Casillas y Santini, 2009), ya que conforma una linea o eje que atraviesa
el plan de estudios de esta profesion, asi como desde la practica real, en la
relacion universidad-comunidades.

De las multiples cualidades que este eje tiene hay dos que destacan.: La
primera es que promueve la formacion de competencias profesionales en
la investigacion cientifica, en la elaboracion de diagnosticos comunitarios,
en la planificacion del desarrollo comunitario, en el disefio de proyectos de
desarrollo y en la capacidad de gestion. La segunda es que promueve una
formacion ética, cimentada en valores que fomentan una interculturalidad
basada en el respeto, la responsabilidad, el cuidado y los conocimientos. En
este sentido, la vinculacion comunitaria puede ser vista como una plataforma
que permite realizar no solo un abordaje profundo en los sujetos de estudio,
desde el punto de vista técnico, sino también como una fuerza positiva que
anima a esas conexiones o relaciones, es decir, que dinamiza el proceso de
las relaciones socioculturales del que participan sujetos con sus propias “...estruc-
turas culturales, econémico-politicas y relaciones de poder...” Baronnet y
Bermudez (2019), y que encuentran modos de relacionarse.

;Como es en la practica ese puente Vinculacion-comunidad? Dicho
de otra forma ;Coémo se implementa la vinculacion comunitaria? Pregunta
necesaria que aparece en el proceso reflexivo y que nos lleva por una
ruta de busqueda. La Vinculacion Comunitaria es la union de dos términos
igualmente sui generis, que es oportuno aclarar y comentar, nos referimos,
primero, a 1a nocién de Comunidad, que segin algunos investigadores como
Montero (2004), “...es un término polisémico, complejo y confuso...” es
decir, encuentra varias aplicaciones segun el tema en el que se encuentre
involucrado. En tanto vinculacién es definido por la RAE como la acciéon y
efecto de vincular, a su vez definido como: (1) Atar o fundar algo en otra
cosa, (2) Perpetuar o continuar algo o el ejercicio de ello, (3) Someter la
suerte o el comportamiento de alguien o de algo a los de otra persona o
cosa, (4) Sujetar a una obligacion, (5) Sujetar o gravar los bienes a vinculo
perpetuo y (6) Asegurar, atar con prisiones. Tenemos entonces una palabra
que es utilizada para explicar diversas acciones, por lo que su uso depende
del contexto donde la ubiquemos.
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Considerando nuestra experiencia en el ejercicio de la Vinculacién
Comunitaria, es factible considerar cuatro cuestiones basicas: (1) quien es el
vinculador, (2) quien es el vinculado, (3) qué se quiere y para qué se quiere
hacer vinculacién, y (4) el sitio o destino de la vinculacién. Ubicados bajo
una ruta de accidn, se reconoce una primer etapa con dos elementos impor-
tantes, el primero es la conexidn entre el vinculante y el vinculado, para lo
que se reconoce el concepto de ‘primer contacto’ (Freire, 1970), mismo que
cobra importancia al facilitar el acceso (Hammersley y Atkenson, 2001) y/0
introduccion del vinculador a la comunidad que es sujeto de estudio, mismo
que ha de influir en las futuras acciones que se seguiran, sobre todo con los
actores sociales, con quienes se tendra relacion y en segundo término, a los
vinculantes, en su caracterologia y su manera de actuar en las relaciones
interculturales.

La siguiente etapa del ejercicio implica la creacion de vinculos de
interés social y econémico que se establecen en la accidon, mediante el
entretejimiento de intereses mutuos, pero también, y mis importante aun,
en la creacion de lazos afectivos. Por lo tanto, hemos de considerar que este
es un proceso vivencial, sentido, que sucede entre los vinculantes, y que
construyen con la intencién de establecer una relacion de colaboracién con
objetivos claros, precisos y concretos.

En este momento el dialogo de saberes es esencial, pues ve mas alla de la
comunicacion entre sujetos, ya que en ella se comprometen conocimientos,
visiones, perspectivas y sentimientos diversos en una relacion horizontal,
de iguales, e implica el reconocimiento de esas diferencias (Pefia, 2017). En
suma, los objetivos del vinculador se conjugan con el del vinculante en una
relacion en que la colaboracion es muy importante para que la relacion sea
efectiva y se logre exitosamente alcanzar lo que cada cual desea.

Cuando el proceso se ha alcanzado, se comienza una etapa de finalizacion,
la cual puede ser a su vez el inicio de una etapa cualitativamente superior, tal
cuestion depende del alcance de la investigacion y de lo que la comunidad
de estudio limite. La evaluacion del proceso en estos momentos es clave para
considerar los resultados y proponer, en su caso, nuevas acciones (Pefia, 2017).

LA INVESTIGACION, EN LA FORMACION DEL DESARROLLO
SUSTENTABLE

La investigacidn, a partir de contextos interculturales, tiene dos cuestiones
esenciales que contribuyen a definir al profesional del Desarrollo Sustentable:

(1) En el ejercicio de la vinculacién comunitaria, se induce al profesional
en formacion a usar el método cientifico, para hacer reconocimientos
y andlisis de las condiciones de vida de las comunidades sujeto de
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estudio, y sus vinculos con otras, en un intento por descubrir sus
relaciones interculturales.

(2) Estos estudios, entre otras cuestiones, proponen tanto relacionar el
concepto Sustentabilidad desde las comunidades de estudio, como
medir el alcance de la sustentabilidad en dichas comunidades,
apoyado, esto ultimo, en las demandas de la sociedad surgidas
ante las problematicas ambientales, asi como en el compromiso
realizado por nuestro pais en pro de la Sustentabilidad (pues ha
suscrito diversos convenios internacionales, cuando menos a nivel
institucional), lo cual supone que impactara en politicas puablicas
que se encaminan a lograr ese objetivo, por lo tanto, obliga a operar
una investigacion de tal complejidad.

En este punto es conveniente reafirmar que el término Comunidad es mas
apropiado como un concepto asociado al territorio, o espacio, ocupado por
grupos humanos, ya que es el sitio que les da un sentido de pertenencia o
“sentido de comunidad” (Montero, 2004 ), donde se interrelacionan o interac-
tan, comparten una cultura y una historia en comun, que tiene un sentido
dindmico y de cambio, en un sentido holistico.

De igual manera, el término desarrollo, asociado al mejoramiento de la
calidad de vida de las personas, no se refiere a un crecimiento econémico
cuantitativo, sino mas bien, como lo proponen Martinez y Figueroa (2014):
“...al despliegue de potencialidades en un entorno de complejidad creciente...
inmerso en...la busqueda del bienestar colectivo e individual, a través del
aprovechamiento de los bienes y servicios que oferta la naturaleza, en
multiples escalas espacio-temporales de los sistemas co-evolutivos”.

Considerando lo escrito, es pertinente delinear las investigaciones a
partir de tres ejes de analisis: (1) socio—cultural, (2) sistemas de produccion, y
(3) biodiversidad. Deberia consistir en realizar una serie ordenada de estu-
dios, bajo un enfoque mixto de investigacion, con el fin de evaluar diversos
componentes del sistema comunitario que ubiquen el desarrollo del sujeto
de estudio desde una perspectiva sustentable (Sarandén y Flores, 2006),
pero también desde sus relaciones interculturales.

Por ultimo, estas investigaciones deberian tener en cuenta tres cuestiones:
la primera es orientarse a realizar un reconocimiento o caracterizacion de
las unidades de analisis, la segunda es analizar el progreso o evolucion de
las unidades de analisis hacia la sustentabilidad, considerando el uso de
indicadores, asi como de indices generales de sustentabilidad (Gravina y
Leyva, 2012) y la tercera son los estudios de las relaciones comunitarias, que
contribuyan a entender las relaciones dindmicas, estaticas e historicas de las
comunidades sujeto de estudio, y por tanto, procura entender como interac-
tian, como se influyen, y que resultados, problematicas y necesidades surgen.
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CONCLUSION

Desde una mirada universitaria intercultural, la Sustentabilidad, mas alla
de ser un concepto a la vez polémico y esperanzador, es la parte medular
en la busqueda de un nuevo paradigma del desarrollo de las comunidades
humanas y sus formas de relacionarse con su entorno, que se vive y se
siente a partir de contextos culturales diversos en un territorio dado, por lo
que las relaciones interculturales juegan un rol cada vez mas preponderante,
convirtiéndose en un elemento central para la formacion de profesionales
del Desarrollo Sustentable.

La confluencia del concepto Sustentabilidad, con otros dos igualmente
poderosos como Desarrollo e Interculturalidad, son el sustento para la confor-
macion de un profesional en el Desarrollo Sustentable, llamado a realizar
estudios y andlisis acerca de la relacion de las comunidades humanas con
su entorno, desde entender las relaciones histéricas, dindmicas y estaticas
que se establecen entre las diferentes culturas que comparten un mismo
territorio, hasta reconocer como estas comunidades hacen uso y manejan
sus recursos, bajo una logica de medicion del desarrollo sustentable alcanzado,
cuyos efectos impactaran en la planificacién que promueve alternativas de
solucion bajo principios éticos basicos, que contribuyen a una relacion
intercultural de armonia y convivencia que son el respeto, responsabilidad,
cuidado y conocimientos.

Bajo estas premisas, la profesion en Desarrollo Sustentable sigue tanto
a una investigacién con enfoque mixto, que analice las situaciones en que
los sujetos de estudio se encuentran y que reconozca qué tanto se encaminan
a una vida sustentable, como del diagnostico y disefio de soluciones, de
la mano de un eje clave que es la vinculacién comunitaria, debido a que
sus acciones pueden modificar ideas preconcebidas por la gente, es decir,
modificar pensamientos y actos de la gente, en el sentido de que se enfoquen
hacia lo sustentable, en el contexto de la busqueda de paradigmas como
nuevas formas de relacionarse con el entorno.

Por lo tanto, el desarrollo y la interculturalidad desde la perspectiva de la
sustentabilidad, son basicos para proponer politicas publicas que fortalezcan
en las personas un espiritu de relacion armoniosa con su entorno y promuevan,
a su vez, niveles de calidad de vida sin destruir el mundo que nos rodea.
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RESUMEN

El grado de compactacion de los suelos se evalda a través de dos parametros:
su peso especifico seco maximo (y dméx) y su humedad 6ptima (wﬂpt), los cuales
se pueden determinar en el laboratorio a través de diversos métodos. Una de
las técnicas de mayor uso a nivel mundial es el ensayo Proctor estandar.
El procedimiento cldsico de este ensayo establece la construccién de una
curva de compactacion utilizando una sola porciéon de suelo que se compacta
varias veces durante todo el procedimiento. Sin embargo, en la ejecucion
habitual de esta prueba ha surgido la variante de utilizar varias porciones
de suelo en lugar de una sola. El objetivo de esta investigacion es aportar
informacion acerca de las diferencias en los resultados obtenidos entre estas
dos variantes de la prueba Proctor estandar. Para lograrlo, en un primer
grupo de ensayos se determinaron los pardmetros 6ptimos de compactacion
de dos suelos diferentes del estado de Tabasco siguiendo el procedimiento
clasico del ensayo Proctor Estandar. Estos resultados sirvieron de control. A
continuacion, en un segundo grupo de ensayos y para los mismos suelos, se
repitieron las pruebas Proctor estandar pero utilizando varias porciones de
suelo en lugar de una sola, esto con la finalidad de que cada porcion solo se
compactara una vez. Todos los ensayos Proctor se realizaron por triplicado
y los resultados se ajustaron mediante una linea polindmica. Comparada con
los resultados del ensayo Proctor estdndar cldsico, la variante que utiliza
varias porciones de suelo gener6 un descenso de alrededor del 1% en los va-
lores de los pesos especificos secos maximos, y aumentos en las humedades
oOptimas en torno al 1.3%. Estas diferencias se originan debido al proceso
de preparacion de las muestras de suelo en la variante del ensayo Proctor.

Palabras clave

Proctor Estandar; peso especifico seco; contenido de agua; recompactacion.
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— Abstract—

Compaction is a soil densification process in which its resistance and
load capacity are increased. The degree compaction of soils is evaluated
through two parameters: its maximum dry specific weight (y, . ) and
its optimal humidity (Wopt), these parameters can be determined thought
many laboratory techniques. Globally, one of the most used is the Standard
Proctor test. The standard process of this test established the definition of
one compaction curve using values from a single soil sample after being
compacted several times during the procedure. However, in the usual imple-
mentation of this test has emerged a variation of the process, to define
the compaction curve using more than one sample soil. The goal of this
investigation is to provide information about the discordance of the resulting
values from the two different techniques of the Standard Proctor test.
To accomplished this, over a fist group of samples, it was determined the
optimal compaction parameter of two different soil types from the Mexican
state of Tabasco after following the standardized process of the Standard
Proctor test. These first results served as control values. Subsequently, the
second group of samples of the same soil types from the first procedure
was tested again with the Standard Proctor test, but now, over several soil
samples instead of one (every soil sample was compacted once). All the
tests were carried out in triplicate and the results were adjusted using a
polynomial line. Comparing the results from the second group of samples
against the control values, the second technique caused a 1% decrease in the
maximum dry specific gravities, and optimal humidity increase close to 5%.
These differences are caused by the process of preparing the soil samples
in the Proctor test variant.

Keywords

Standard Proctor, dry specific weight, moisture content, re-compaction.
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1 objetivo basico de la compactacion es mejorar las caracteristicas

del comportamiento de los suelos. Con esta técnica es posible

disminuir la compresibilidad de los suelos e incrementar su estabi-
lidad volumétrica ante cambios en su contenido de agua, ademéas de obtener
un aumento de la resistencia, rigidez y una disminucion de la permeabilidad
(Abeyrathne et al., 2019; Zhang et al., 2018; Hossain y Yin, 2010; Yin,
2009). El estado de compactacion de una muestra de suelo esta definido
por dos variables de estado: el peso especifico seco (y,) y el contenido de
humedad (w). Cuando se afiade agua al suelo durante la compactacion,
ésta actiia como agente lubricante sobre las particulas, deslizdindose una
sobre la otra, quedando densamente empaquetadas. Cuando el contenido
de humedad se aumenta gradualmente y se mantiene el mismo esfuerzo
compactador, el peso especifico seco del suelo aumenta progresivamente
hasta un maximo conocido como peso especifico seco maximo (y,_, ).
Mis alla de este limite, cualquier aumento en el contenido de agua tiende
a reducir el peso especifico seco (Figura 1). El contenido de humedad en
el que se alcanza el peso especifico seco maximo se denomina contenido
de humedad 6ptimo (w__) (Das: 2015).

opt

A

Tumix

Peso especifico seco, 74 (Um?)

Wope

Contenido de agua, w (%)

Figura 1. Curva de compactacion Proctor estandar. Fuente: elaboracién propia

Los métodos clasicos para determinar los pardmetros de compactacion,
son los definidos por Ralph R. Proctor (1933): Ensayos Proctor Estandar y
Proctor modificado (también conocidos como AASHTO estandar y AASHTO
modificado, respectivamente). En lo que se refiere al primero de estos
ensayos, el manual de Métodos de Muestreo y Pruebas de Materiales del
Instituto Mexicano del Transporte, M-MMP-1-09 (2006), en su seccidon 09
(compactacion AASHTO), describe el procedimiento para determinar
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mediante una curva de compactacion el peso especifico seco maximo
y la humedad 6ptima. Los libros publicados por Juarez-Badillo y Rico-
Rodriguez (2005), asi como por Braja M. Das (2015) también describen
el mencionado procedimiento.

De manera general, el procedimiento para realizar el ensayo Proctor
Estandar se puede resumir de la siguiente manera: (i) separar por cuarteos
una porcion representativa de aproximadamente 4 kg de suelo; (ii) a la
porcion de suelo seleccionado se le agrega una cantidad de agua necesaria
para que una vez homogenizado tenga un contenido de agua inferior en 4 a
6% al 6ptimo estimado; (iii) esta porcion de suelo se compacta dentro del
molde de la prueba (Figura 2) en tres capas, aplicando a cada una 25 golpes
con un pison de 2.5 kg a una altura de caida de 30.48 cm; y (iv) terminada
la compactacion de las capas se determina el peso especifico del material
compactado y su contenido de humedad. Con este procedimiento se
consigue un punto de la curva de compactacion. Es recomendable contar
con al menos cuatro puntos para tener una curva bien definida (Figura 1).

Didimctno =

e 1143 8T e

Pewn del
martille = 244 N
(hana = 2.5 kgl

S0.8 pam)

Figura 2. Equipo para el ensayo de compactacion Proctor Estandar (Das: 2015). Fuente: elaboracion propia

Para conseguir el siguiente punto, el manual M-MMP-1-09 (2006) sefiala que
se utilice la misma porcion de suelo con el que se realiz6 el primer punto
y que se le incorpore aproximadamente 2% de agua con respecto a la masa
inicial de la porcion de prueba y se repitan los pasos (iii) y (iv) antes men-
cionados. Este procedimiento debe repetirse para cada punto. Es decir, la
misma porcion de suelo es utilizada varias veces. Las condiciones éptimas
de compactacion se determinan identificando el contenido de agua para el
que se alcanza el peso especifico seco maximo (v, vy W, ) (Figura 1).
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Existen diversos factores que influyen en el proceso de compactacion,
por ejemplo, Sivakumar y Wheeler (2000) estudiaron la influencia de la
presion de compactacion, el contenido de agua y del tipo de compactacion
en el comportamiento mecanico e hidraulico de una arcilla caolinita Blanca.
Otros investigadores han estudiado el efecto del tipo de suelo (Mora-Ortiz
et al., 2014; Izquierdo et al., 2011; Rico-Rodriguez y del Castillo, 1992), el
contenido de agua ( Jiang et al., 2015; Duong et al., 2013), la temperatura
ambiente durante el ensayo y el nivel de energia aplicada (Heitor et al., 2015;
Mendoza: 1992). Sin embargo, en la bibliografia consultada no se mencionan
los posibles efectos que tiene el utilizar una misma porcion de suelo para
todo el ensayo Proctor estandar.

En la prictica habitual de esta prueba en los laboratorios de materiales, es
comun utilizar varias porciones de suelo en lugar de una sola, es decir, para
cada punto de la curva de compactacion se utiliza una porcién de suelo. Con
lo anterior es posible reducir considerablemente los tiempos de ejecucion
del ensayo. Con la utilizacion de esta variante en el procedimiento del ensayo
Proctor, surge una interrogante, ;habra algun cambio en el resultado del
ensayo Proctor estandar si en lugar de usar una sola porcion de suelo como
indica el manual M-MMP-1-09 (2006) para determinar los pardmetros de
compactacion se utilizan porciones independientes para cada punto de la
curva de compactacion? Esta investigacion pretende aportar informacion
acerca de la variacion de los resultados obtenidos entre estas dos formas de
realizar la prueba Proctor estandar.

METODOLOGIA

Para llevar a cabo esta investigacion se utilizaron dos diferentes tipos de suelos,
los cuales se obtuvieron mediante el método pca (pozo a cielo abierto) a una
profundidad de 1.5 m. A continuacion, se muestra su informacion basica:

Suelo 1. Este suelo se obtuvo a un costado de la carretera Federal
Villahermosa-Teapa en el entronque con la carretera estatal Playas del
Rosario-Teapa, a la altura del km 020+285 (Figura 3). El material extraido es
de color rojo y no presenta contenido de materia organica. Las caracteristicas
basicas del suelo se muestran en la Tabla 1.

Suelo 2. Este suelo se extrajo a un costado de la carretera Federal
Dos Bocas-Reforma, mejor conocido como via corta en el municipio de
Comalcalco, Tabasco, a la altura del Restaurante familiar Oasis (Figura 3).
El material extraido es de un color café claro y no hay presencia de materia
organica. Sus caracteristicas basicas se muestran en la Tabla 1.
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Figura 3. Zonas de extraccion de los suelos en estudio. Fuente: Google maps

Tabla 1
Clasificacion y caracteristicas basicas de los suelos en estudio

Propiedad Suelo 1 Suelo 2

Limite liquido (LL) 83% 34.9%
Limite plastico (LP) 17.33% 25.62%
indice de plasticidad (IP) 65.66% 9.28%

Peso especifico relativo de s6lidos (Ss) 2.69% 2.58
Contenido de finos (%) 97.44 96.52
Contenido de arena (%) 2.56 3.48

Clasificacion S.U.C.S* CH (Arcilla de alta ML (Limo de baja
compresibilidad) compresibilidad)

*Sistema Unificado de Clasificacion de Suelos

Fuente: elaboracion propia

Para determinar si existe una variacién de los resultados entre los dos
procedimientos de la prueba Proctor estdndar, se siguio el procedimiento
que a continuacion se describe:

En primer lugar, se obtuvieron los pardmetros 6ptimos de compactacion
Yy ¥ wopt) para ambos suelos siguiendo el procedimiento convencional que
marca el Manual del Instituto Mexicano del Transporte (M-MMP-1-09: 2006),
es decir, utilizando una sola porcion de 4.5 kg de suelo para todo el ensayo
(Figura 4). Estos resultados tuvieron la funcion de valores de referencia.

Punto 1 (4% d¢ agua) .

t:::::: 3:’; |:> 1 Parcidn de suelo Punto 2 (6% de agua) [— Corva de
' (4.5 kg) : pactacion
sueln | g Punto 3 (8% de agua) __,_._-—-":" compaciacion

Pumio 4 (10P% de agua) .

Figura 4. Ensayo referencia (una porcion de suelo para todo el ensayo Proctor estandar). El % de agua es
con respecto a la masa inicial de la porcion de prueba. Fuente: elaboracion propia
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Todos los ensayos Proctor estindar en esta investigacion se realizaron por
triplicado y se ajustaron mediante una linea polinémica. Los ensayos se
realizaron en un laboratorio con temperatura controlada (24° C) vigilando
que cada aspecto de su ejecucion (incrementos de agua durante el ensayo,
posicion del pison, distribucion de los golpes, etc.) fuese el mismo para
todos y acorde a los sefialamientos del manual M-MMP-1-09 (2006). Los
parametros 6ptimos de compactacion se determinaron de acuerdo con el
método tradicional propuesto por Proctor (1933): identificando el contenido
de agua para el que se alcanza el peso especifico seco maximo.

1. Con los parametros de compactacion de referencia obtenidos, el
siguiente paso fue repetir los ensayos Proctor estindar en ambos
suelos, siguiendo el procedimiento que marca el Manual del
Instituto Mexicano del Transporte (M-MMP-1-09: 2006), pero con la
variante de utilizar una porcion de 4.5 kg de suelo para cada punto
de la curva de compactacion (Figura 5), es decir, cada porcion de
suelo solo se compact6 una vez para obtener un punto de la curva
de compactacion. Cada una de estas porciones se obtuvo mediante
cuarteo. A cada porcidn se le agregd un porcentaje de agua, con
respecto a la masa inicial de la porcion de prueba, y se le dejo
reposar en recipientes cerrados herméticamente durante 24 horas
antes de compactarla.

| 1 Porcién de suclo (4.5 kg) }—ﬂ Punto | (4% de agua)

Cusricode | | I Porcion de suelo (4.5 kgh |—)': Punto 2 (6% de agua) }---.._‘ Curva de
muesira de I::} compaclacion
sugho | 1 Porgion de suelo (4.5 kgh |—)J| Punto 3 (8% de agua) |""";’

[ 1 Porcion de suelo (4.5 kg) ——>( Punto 4 (10% de agua)

Figura 5. Ensayo con varias porciones de suelo (variante del procedimiento de compactacion Proctor Estandar).
El % de agua es con respecto a la masa inicial de la porcion de prueba. Fuente: elaboracion propia

2. Por tltimo, se compararon los resultados obtenidos con ambos pro-
cedimientos del ensayo Proctor estandar y se realizaron comentarios
y conclusiones.

RESULTADOS

La Figura 6, muestra los resultados de los ensayos de compactacion Proctor
estandar, realizados sobre el suelo 1: a) ensayo convencional con una sola
porcion de suelo; b) ensayo Proctor que utiliza varias porciones de suelo;
y ¢) comparacion de las curvas de compactacion obtenidas con ambos
procedimientos.
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En la Figura 6(a) se observan las tres repeticiones del ensayo Proctor
convencional realizado al suelo 1, cada uno de los tres ensayos se realizé de
la misma manera. En cada ensayo se obtuvieron cinco puntos de la curva
de compactacion. Se observa que el punto uno en los tres ensayos tiene
aproximadamente el mismo contenido de humedad (w = 28.3%) y el mismo
peso especifico seco (y, = 1.57 t/m?). Sin embargo, a partir del punto dos
hay ligeras variaciones entre los mismos puntos de cada ensayo, por ejem-
plo, si se comparan entre si el punto tres de los tres ensayos se observa
una diferencia maxima del 1% en el contenido de humedad, por su parte,
comparando el punto cinco en los tres ensayos la diferencia maxima del
peso especifico seco entre ellos es del 2%. Se observa que la diferencia
entre los mismos puntos de cada ensayo se acenttia conforme el contenido
de agua se incrementa. Estas diferencias se presentaron a pesar de ejecutar
la prueba Proctor estandar convencional con el mismo procedimiento, en
las mismas condiciones y con los mismos incrementos de agua para cada
punto (M-MMP-1-09: 2006). Lo anterior, es evidencia de que las variaciones
en humedad y peso especifico entre los mismos puntos de los tres ensayos
estan ligadas a la distribucion del agua en la tnica porcion de suelo que se
uso6 para cada ensayo, y es que después de cada incremento de agua no se da
ningn tiempo de reposo para que ésta se distribuya homogéneamente en
la masa de suelo. Esta falta de tiempo repercute en la distribuciéon uniforme
del agua en la muestra, produciendo las variaciones que se presentan en la
Figura.6(a).

|68 + .
- - .Incsayo |
F_:E 1.66 + #Ensayo 2
'%’ 164 + & Ensayo 3
o

1.62 +
2 <
":E— 160 +
& 158 ¢ v = 000055 - 0.0552x% + 1.915x - 20,3069
E 1.56 + R =0.9692
f-

1.54 + f b 4 4 } i i

M6 s 10 i2 EE] i am 40
Contenido de agua (%)

(@) Proctor estandar convencional (1 porcion de suelo por ensayo)

f ESPACIO 1+D, INNOVACION MAS DESARROLLO ¢ Vol. 1x, N° 24, Octubre 2020 * ISSN: 2007-6703
-

146



DETERMINACION DE LAS DIFERENCIAS EN LOS RESULTADOS DE DOS PROCEDIMIENTOS DE EJECUCION DEL ENSAYO PROCTOR ESTANDAR

1.65 T

o QD Ensayo |

‘E 163 + #Ensayo 2

E Lol A Endayo 3

s !

=

a 1.59 +

= 157 + y = -6E-05x* + 0,0035x% - 0.0305x + 1,059

7 R? = 0,9929

(-4

1.55 f f i - ; f i
26 28 0 32 34 36 38 40
Contenido de agua (%)
b) Proctor estandar con varias porciones de suelo por ensayo

_ 1.68 T O Ensayo convencional
5 166 1 © Ensayo con varias
;E 1.64 + porciones de suclo
‘:3" 1.62 T
= 160 4
E; 1.58 +
o

1.56 +
2

1.54 + t t t t f t i

26 28 30 iz 3 36 K+ 40
Contenido de agua (%)

c) Curvas de compactacién con ambas variantes del ensayo Proctor estandar

Figura 6. Pruebas Proctor Estandar para el suelo 1. Fuente: elaboracion propia

Por su parte, la Figura 6(b) muestra las tres repeticiones del ensayo Proctor
sobre el suelo 1 pero utilizando una porcion de suelo para cada punto de la
curva de compactacion. Es posible observar una mayor correspondencia
entre los valores de w y y, para los mismos puntos de las tres repeticiones.
Se observa que todos los pesos especificos secos son iguales entre si para los
mismos puntos de los tres ensayos. Sin embargo, en el contenido de hu-
medad se registraron diferencias menores al 1% entre los mismos puntos de
cada ensayo. Esta uniformidad en los valores del y, para los mismos puntos
de los tres ensayos se debe al proceso de preparacion de cada porcion de suelo.
Como se explicé anteriormente, en esta variante del ensayo Proctor estindar
se utiliza una porcion de suelo para cada punto de la curva de compactacion.
Cada porcion recibe un contenido de humedad diferente y se deja reposar
por 24 horas en recipientes sellados herméticamente (Figura 5) antes de
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compactar. El periodo de reposo para cada porcion de suelo asegura que la
humedad se homogenice en toda la muestra.

En la Figura 6(c) se comparan las curvas de compactacion obtenidas
con ambos procedimientos del ensayo Proctor estindar sobre el suelo 1,
mientras que la Tabla 2 muestra los valores del peso especifico seco maximo
(Yyms) ¥ 2 humedad optima (w,_ ) de compactacion determinadas con los
ambos procedimientos.

Los resultados muestran que el procedimiento convencional gener6

pesos especificos secos mayores a humedades 6ptimas menores, con respecto
a la variante que utiliza varias porciones de suelo. La diferencia entre los
fue de 1.5%, mientras que para las W fue de 1%.
En la Figura 7(a) se observan las tres repeticiones del ensayo Proctor
convencional realizado al suelo 2, cada uno de los tres ensayos se realiz6 de
la misma manera. En cada ensayo se obtuvieron cuatro puntos de la curva
de compactacion. Al igual que en el caso anterior, se observa que el punto
uno en los tres ensayos tiene el mismo peso especifico seco (y,=1.73 t/m3)
con ligeras variaciones en el contenido de humedad (1.31% de diferencia
maxima entre los puntos).

Ydméx

Tabla 2
Resultados de los ensayos Proctor Estandar para ambos suelos en estudio

Sueldo 1 Suelo 2
Parametros de Arcilla de alta compresibilidad Limo de baja compresibilidad
compactacién Ensayo Ensayo con varias Ensayo Ensayo con varias
convencional porciones de suelo convencional porciones de suelo
Peso especifico seco 1.668 1.643 1.781 1.772
maximo (t/m
Humedad 6ptima (%) 32 33 23.4 24.7

Fuente: Elaboracion propia

Al igual que en el suelo 1, se advierte que, comparando los mismos puntos
en los tres ensayos, a partir del punto dos existen variaciones en los valores
del peso especifico seco y en el contenido de humedad. Estas variaciones se
acentuan con el incremento en el contenido de agua. Las maximas diferencias
se presentan en los puntos dos y cuatro, con magnitudes maximas del 2% en
el contenido de humedad y del 1% en el peso especifico seco.

La Figura 7(b) muestra las tres repeticiones con el suelo 2 de la variante del
ensayo Proctor estdndar que utiliza varias porciones de suelo. Nuevamente
se observa una mayor correspondencia entre los valores de wy y, para los
mismos puntos de las tres repeticiones. Se advierte que todos los pesos
especificos secos son iguales entre si para cada punto de los tres ensayos.
El contenido de agua entre los mismos puntos de los tres ensayos varia en
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menos del 1%. Asi como en el caso del suelo 1, se observa que la variante
del ensayo Proctor muestra resultados mas homogéneos entre los mismos
puntos de los tres ensayos. Lo anterior se debe al proceso de preparacion
de la muestra, que, como se explico anteriormente, permite una homogeni-
zacion de la humedad dentro de la porcion de suelo.

En la Figura 7(c) se comparan las curvas de compactacion obtenidas con
ambos procedimientos del ensayo Proctor estandar sobre el suelo 2. La Tabla
2 muestra los valores 6ptimos de compactacion (y i wopt) determinados con
los ambos procedimientos.

B0 .
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F 174 + o
U!
el i y = -0.0008x* + 0L0508x" - 1.0454x + 88138
E R = 0,947
1.70 b + + b ' !
16 1% 20 22 24 26 28
Contenido de agua (%)
(a) Proctor estandar convencional (1 porcién de suelo por ensayo)
—~ 178 1 Suelo 2
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(b) Proctor estandar con varias porciones de suelo por ensayo
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Figura 7. Pruebas Proctor Estandar para el suelo 2. Fuente: elaboracion propia

Comparando ambas curvas de compactacion, se observa que el procedimiento
convencional generd pesos especificos secos mayores a humedades 6ptimas
menores, con respecto a la variante que utiliza varias porciones de suelo. La
diferencia entre los y, . fue de 0.51%, mientras que para las w_ fue de 1.3%.

CONCLUSIONES

Los resultados experimentales demostraron que, al menos para los suelos en
estudio, realizar el ensayo Proctor Estiandar con la variante de utilizar una
porcion de suelo para cada punto de la curva de compactacion, genera pesos
especificos secos maximos ligeramente menores con contenidos de agua
optimos, levemente mayores a los que se obtendrian con el ensayo Proctor
Estandar convencional. Es interesante notar que si bien las diferencias entre
los parametros 6ptimos de compactacion obtenidos con ambos procedimientos
(Tabla 2) son pequefas, también muestran un comportamiento constante. Es
decir, siempre los ensayos Proctor realizados con varias porciones de suelo
generaron uny, . menor al que se obtuvo con el procedimiento convencional.

Durante la ejecucion de ambos procedimientos del ensayo Proctor se
pudo constatar que la variante que utiliza varias porciones de suelo se realiza
mads rapido que con el procedimiento convencional, debido a que no es
necesario realizar incrementos de agua sobre una misma porcion de suelo ni
tampoco es necesario mezclar hasta homogenizar, ya que se cuenta con las
porciones de suelo humedecidas previamente y, con un reposo de 24 horas,
se garantiza la homogeneidad de la humedad. El tiempo que se ahorra en la
ejecucion de la prueba esta en funcion del operador, pero sin duda, el ahorro
de tiempo es un factor muy importante en el ambito profesional. En adicion,
la diferencia entre las magnitudes de los pesos especificos secos maximos
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obtenidos con ambos procedimientos podria perder importancia desde el
punto de vista practico, ya que esta diferencia es menor al 1.5% en magnitud.

Es necesario realizar estudios més extensos sobre este tema, una
segunda fase de esta investigacion sera ensayar otros tipos de suelos con
diferentes contenidos de arena, mas repeticiones de los ensayos, diferentes
energias de compactacion y con otros métodos de compactacion, como por
ejemplo el Harvard miniatura.

- 2 -
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| descubrimiento de las estrellas (Bohigas, 2020) es un libro de

divulgacion accesible a personas con un nivel de educacion medio

o superior. Utiliza el relato historico para facilitar la presentacion
de los resultados mas modernos y confiables sobre la naturaleza, origen,
evolucion y fin de las estrellas.

En este texto, se exponen los hechos mas sobresalientes de la historia
de la astronomia hasta fines del siglo XIX. A continuacion, describe coémo
empezamos a conocer el tamafio de la Tierra y la distancia que hay a la
Luna y al Sol, hasta llegar a producir un mapa con la distribucién espacial
de estrellas que estan hasta a centenas de millones de afnos luz. En el tercer
capitulo relata como determinamos la luminosidad intrinseca, temperatura
y composicion quimica de las estrellas, una vez que conocimos la naturaleza
de la luz y la estructura de la materia. Acto seguido, se exponen las
herramientas que usamos para medir el tamafio y la masa de las estrellas.
La combinacion de estos cinco pardmetros indica que estin compuestas de
un plasma que alcanza una temperatura central de 15 millones de grados en
el Sol y mil millones en estrellas evolucionadas de mayor masa.

Los siguientes tres capitulos estan dedicados al origen, la evolucién y el
fin de las estrellas. Empieza mencionando que su formacion es un proceso
en el que la rotaciéon y la gravedad son los agentes principales, tal como
dijo Immanuel Kant en el siglo XVIII. Se hace ver que la evolucion de las
estrellas estd determinada por las reacciones de fusion nuclear que se
realizan en su interior, y que la posibilidad de que estas ocurran depende de
la masa estelar. Se describe la evolucion de estrellas de distinta masa, hasta
que terminan su existencia como enanas blancas, estrellas de neutrones o
agujeros negros. El libro termina con algunas reflexiones sobre el futuro de
la investigacion en astrofisica estelar.
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na de las acepciones de discutir es la de examinar, analizar, comparar,
las derivaciones de una investigacion, a la vera de otras existentes o
potenciales. Joan Corominas, en su Breve Diccionario Etimolégico de la
Lengua Castellana, sefala su origen latin: discutére, decidir, quebrar, disipar. El
coordinador de este libro propone, acertadamente, llevar a cabo este ejercicio
de comprension, de punto de quiebre, en el espacio socioldgico y el 4mbito
de la comunicacion. Siguiendo esta aspiracion y estela se conforma el libro
Escenarios sobre violencia, comunicacion y organizaciones. Una discusion abierta
en el contexto Iberoamericano, esfuerzo académico que proporciona continuidad
a los estudios que abordan estos temas con un criterio colectivo e integral.
En este trabajo coordinado y multidisciplinario, en el marco del desarrollo
de investigaciones cientificas y experiencias significativas, de la Asociacion
Iberoamericana de Investigacion en Sociologia de las Organizaciones y la
Comunicacion (a1soc) y el Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNACH,
se busca llevar a cabo una interpretacion extensa de los distintos escenarios y
formas de representacion de la violencia, comunicacion y las organizaciones
y de sus referentes colectivos mads significativos. El primero de ellos, es el de
sociedad, a través de la transgresion fisica o moral, de 1as interacciones politicas
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y los medios; por otro lado, el de las empresas, por medio del emprendimiento,
la innovacion, asi como la sostenibilidad.

La obra ofrece en sus quince capitulos un amplio recorrido por los
temas mas emblemadticos del entorno socioldgico y de la comunicacion,
simultaneamente dota de un acercamiento al contexto iberoamericano.
En este sentido, los trabajos abordan diversas tematicas que acontecen en
nuestras sociedades, por ejemplo: fatbol, violencia y medios; partidos politicos,
crisis y oportunidades de transformacion politica en México; interacciones
sociales y empoderamiento ciudadano; micro geografias sociales; formas
de visibilizar y concienciar problemas sociales y politicos; escenarios de
disenso; contribuciones contra la violencia en nifios; comunicacién y sos-
tenibilidad; retos del emprendimiento social; emprendimiento e innovacion
en organizaciones; otras formas de representacion sindical; el poder de las
campafas sociales en la radio; instituciones y sistemas productivos locales;
dimensiones sociales en destinos turisticos.

Finalmente, sin pretender plantear una sintesis de los trabajos de
investigacion que integran la publicacion reunida, en los apartados descritos
es posible apreciar la enorme complejidad del fend6meno social y la
responsabilidad empresarial. Asi, este documento colegiado representa
un gran aporte de observacion, interpretacion y andlisis para los inte-
resados en acercarse a la comprension del entorno iberoamericano y de
sus desafios contemporaneos y futuros.
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